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 دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية
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مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية
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أُسـس مركز دراسـات الخليـج والجزيرة العربية بجامعـة الكويت في عام 1994م، 
بوصفـه مركـزاً بحثيـاً يهتم بالبحوث والدراسـات العلميـة ذات الصلـة بالقضايا التي 
تهـم دولـة الكويـت ومنطقـة الخليـج والجزيـرة العربيـة على وجـه التحديـد، ومنطقـة 

الشرق الأوسـط والقضايا الدوليـة عموماً.
ومـن هـذا المنطلـق يقـوم المركـز بشـكل دوري بإصـدار »التقريـر الاستراتيجي« 
الـذي يتنـاول القضايـا الاستراتيجية التـي تهـم دولـة الكويـت والمنطقـة. ويهـدف 
المركـز مـن خلال هـذا التقريـر إلى تقديـم تحليـل استراتيجي للقضايا والمسـتجدات 
في  والمهتمين  الباحثين  خدمـة  في  يسـاهم  أن  يمكـن  مـا  المنطقـة،  بأمـن  المتعلقـة 
الشـؤون الاستراتيجية. كما يسـعى المركـز من خلال هـذا التقرير إلى تقديـم الرؤى 
والتوصيـات اللازمـة لصناع القرار السـياسي بما يخدم تحقيق المصلحة الاستراتيجية 

لدولـة الكويـت.  

نبذة عن المركز
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أ. ‬د‮. عبدالله جواد علي سلطان
نائب مدير الجامعة للأبحاث‮ )‬رئيس مجلس إدارة المركز‮(‬

أ. ‬د‮. يعقوب يوسف الكندري
القائم بأعمال مدير المركز ــ نائب رئيس مجلس الإدارة

أعضاء مجلس إدارة
مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية

سعادة السفير / سميح عيسى جوهر حيات
مساعد وزير الخارجية لشؤون آسيا

وزارة الخارجية ـ دولة الكويت 

د. ناصر جاسم الصانع 
الهيئة العامة  للتعليم التطبيقي والتدريب

دولة الكويت

أ. د. عبدالله عقله الهاشم
قسم المناهج وطرق التدريس
كلية التربية ـ جامعة الكويت

أ. د. سامي عبدالله الدريعي
قسم القانون الخاص ـ كلية الحقوق

جامعة الكويت

أ. د.  غانم حمد النجار
قسم العلوم السياسية 

 كلية العلوم الاجتماعية ـ جامعة الكويت

د. أماني خالد بورسلي
قسم التمويل والمنشأت المالية ـ كلية العلوم الإدارية

جامعة الكويت

سعادة السفير / عبد العزيز الشارخ
المدير العام السابق لمعهد سعود الناصر 
الدبلوماسي الكويتي ـ دولة الكويت 

داخل جامعة الكويت

خارج جامعة الكويت
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الأستاذ الدكتور / فايز منشر الظفيري
أستاذ المناهج وطرق التدريس ـ كلية التربية.

الأستاذ الدكتور / عبدالله محمد الهاجري
أستاذ التاريخ ـ كلية الآداب.

الأستاذ الدكتور / عبيد سرور العتيبي
أستاذ الجغرافيا ـ كلية العلوم الاجتماعية.

الأستاذ الدكتور / يوسف ذياب الصقر
أستاذ الفقه المقارن والسياسة الشرعية
كلية الشريعة والدراسات الإسلامية.

الأستاذ الدكتورة / هند باتل المعصب
أستاذ الاجتماع والخدمة الاجتماعية ـ كلية العلوم الاجتماعية.

الأستاذ الدكتور / هشام جاد الرب
أستاذ علم النفس ـ كلية العلوم الاجتماعية.

الدكتور / عباس علي المجرن
أستاذ الاقتصاد ـ كلية العلوم الإدارية.

الأستاذ الدكتور / سليمان بن عبدالله العقيل
أستاذ علم الاجتماع ـ جامعة الملك سعود

المملكة العربية السعودية.

الأستاذ الدكتور / محمد موسى محمد بن هويدن
أستاذ العلوم السياسية ـ قسم الحكومة والمجتمع

جامعة الإمارات العربية المتحدة.

الأستاذ الدكتور / سيف بن ناصر المعمري
أستاذ مناهج الدراسات الاجتماعية ورئيس قسم المناهج والتدريس

كلية التربية ـ جامعة السلطان قابوس.

الدكتور / عبدالله عبدالرحمن يتيم
زميل وباحث أول ـ إدارة الدراسات التاريخية

مركز البحرين للدراسات الاستراتيجية والدولية والطاقة )دراسات(.

الدكتور / خالد جمال محمد الجابر
مدير مركز مينا للأبحاث وأستاذ مساعد في الاتصال الدولي 

في برنامج دراسات الخليج ـ جامعة قطر وأستاذ زائر في جامعة 
نورث وسترن الأمريكية.

الدكتور/ سامر رضوان عبدالفتاح أبو رمان
أستاذ باحث زائر ـ كلية السياسة ـ جامعة برنستون ـ الولايات 

المتحدة الأمريكية.

الدكتورة/  وفاء عدنان العرادي
قسم العلوم السياسية ـ كلية العلوم الاجتماعية 

جامعة الكويت

أعضاء الهيئة العلمية لمركز دراسات الخليج والجزيرة العربية ـ جامعة الكويت
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سعادة السفير / عبدالله يعقوب بشارة
الأمين العام الأسبق لمجلس التعاون لدول الخليج العربية.

الأستاذ الدكتور / عبدالله يوسف الغنيم
رئيس مركز البحوث والدراسات الكويتية ـ ووزير التعليم العالي الأسبق.

الأستاذ الدكتور / محمد غانم الرميحي
أستاذ علم الاجتماع السياسي  ـ جامعة الكويت.

الأمين العام السابق للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب. 

الأستاذ الدكتور / سليمان  إبراهيم العسكري
الأمين العام السابق للمجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب. 

الأستاذ الدكتور/ حسين أحمد الأنصاري
أستاذ دراسة المعلومات ومدير جامعة الكويت  الأسبق.

الأستاذ الدكتور / سليمان علي الشطي
أستاذ اللغة العربية والأدب.

الأستاذ الدكتور / عبدالرضا علي أسيري
عضو مجلس إدارة الديوان الوطني لحقوق الإنسان. ورئيس اللجنة 

الدائمة للشكاوى والتظلمات.

الأستاذ الدكتور / عبدالرحمن أحمد الأحمد
عميد كلية التربية الأسبق ـ جامعة الكويت.

الأستاذ الدكتور / عبدالله محمد الشيخ
عميد كلية التربية وعميد كلية الدراسات العليا الأسبق ـ جامعة الكويت.

د. بدر عثمان مال الله 
المدير العام السابق للمعهد العربي للتخطيط ـ دولة الكويت .

الأستاذ الدكتور / إبراهيم بن عبدالعزيزالبعيز
رئيس قسم الإعلام سابقاً ـ جامعة الملك سعود 

المملكة العربية السعودية.

الأستاذ الدكتور / سلطان بن محمد النعيمي
كاتب وأكاديمي إماراتي ـ متخصص في الشأن الإيراني

مدير عام مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية
دولة الإمارات العربية المتحدة.

الدكتور / محمد بن صقر السلمي
أستاذ الدراسات الإيرانية المشارك ـ جامعة أم القرى

مؤسس ورئيس المعهد الدولي للدراسات الإيرانية )رصانة(
المملكة العربية السعودية.

الأستاذ الدكتور / ماجد بن عبدالعزيز التركي
رئيس مركز الإعلام والدراسات العربية ـ الروسية

المملكة العربية السعودية.

الأستاذ الدكتور / أحمد أويصال
أستاذ العلاقات الدولية وعلم الاجتماع في جامعة اسطنبول

مدير مركز يونس أمره الثقافي التركي ـ الدوحة ـ قطر.

الأستاذ الدكتور / عبدالله صالح باعبود
أستاذ كرسي دولة قطر لدراسات المنطقة الإسلامية في جامعة واسيدا 

ـ طوكيو ـ اليابان ـ وباحث رئيس غير مقيم في مركز مالكوم كير ـ
 كارنيجي ـ للشرق الأوسط.

الأستاذ الدكتور / عبدالله بن خميس الكندي
أستاذ الصحافة والنشر الإلكتروني ـ رئيس قسم الإعلام

جامعة السلطان قابوس.

الأستاذ الدكتور / باقر سلمان النجار
عميد كلية الآداب الأسبق ـ جامعة البحرين.

أعضاء الهيئة الاستشارية لمركز دراسات الخليج والجزيرة العربية ـ جامعة الكويت

الدكتور / عيسى أمين
استشاري جراحة الكلى ورئيس جمعية تاريخ وآثار البحرين.
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حقوق الطبع والنشر محفوظة للمركز
الطبعة الأولى ـ الكويت ــ ٢٠٢٥م

الآراء الواردة في هذه الدراسة لا تعبّر بالضرورة عن اتجاهات 
يتبناها مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية بجامعة الكويت

cgaps@ku.edu.kw
Gulf_center@yahoo.com

www.gulf.ku.edu.kw

البريد الإلكتروني

الموقع الإلكتروني

الناشر
مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية

جامعة الكويت 

ص.ب: 64986 الشويخ )ب(
الرمز البريدي: 70460، الكويت

هاتف : 24984524 )٩٦٥+(
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تمهيد: 
شـهدت السياسـة الخارجية القطرية منذ تسـعينيات القرن الماضي تحوّلاً استراتيجياً 
نوعيـاً نقلهـا مـن هامـش التفاعـل الإقليمـي إلى مركـز الفعـل الدبلومـاسي في المنطقـة. 
فقـد انتهجـت الدوحـة سياسـة خارجيـة تقـوم على الوسـاطة والحـوار وتغليـب الحلول 
لتعويـض محدوديـة مواردهـا الجغرافيـة  الناعمـة  القـوة  أدوات  إلى  السـلمية، مسـتندة 
الدوليـة،  الأزمـات  حـدة  وتزايـد  الإقليميـة  التحديـات  تعاظـم  ومـع  والديمغرافيـة. 
بـرزت قطـر كلاعـب دبلومـاسي فاعـل يمتلـك قـدرة اسـتثنائية على إدارة التوازنـات 
وفتـح قنـوات التواصـل بين الخصـوم. وبهـذا اسـتطاعت أن تكـرّس لنفسـها نموذجـاً 
السياسـية  يقـوم على الحيـاد الإيجـابي والبراغماتيـة  الدوليـة،  العلاقـات  إدارة  مميـزاً في 

والفاعليـة الدبلوماسـية المتزنـة.

إدارة المركز
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المحتويات
رقم

الصفحة

١٥
١٧

٢١

٣٥

٥٥
٦٠
٦٣
٧١

ـ الملخص...........................................................

ـ المقدمة.............................................................
المحور الأول:

ـ قطر كفاعل محوري في المنطقة العربية كما تعكسـه السـياقات والدوافع 
الاستراتيجية...................................................

المحور الثاني: 
ـ الـدور القطـري بين محورية التأثير الإقليمـي وتعاظم الحضور الدولي....

المحور الثالث:
ـ دوافع وسـياقات استراتيجية الوسـاطة في السياسة الخارجية القطرية...
ـ الخاتمة.............................................................
ـ قائمة المراجع......................................................
ـ الملخص باللغة الإنجليزية..........................................

الفهرس
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الملخص:

قطـر  دولـة  بـه  اضطلعـت  الـذي  الـدور  إبـراز  إلى  التقريـر  هـذا  يهـدف 
مسـتندة  النزاعـات،  وتسـوية  الوسـاطة  مجـال  في  محـوري  دبلومـاسي  كفاعـل 
الناعمـة لتعزيـز  القـوة  إلى استراتيجية خارجيـة قائمـة على توظيـف أدوات 
مكانتهـا الإقليميـة وترسـيخ حضورهـا الـدولي. وقـد انطلقت الدوحـة في هذا 
النهـج مـن محيطهـا العـربي، باعتبـاره المجـال الأكثـر تأثرياً عليهـا والأقرب إلى 
مصالحهـا الحيويـة، فسـعت إلى تثبيـت موقعهـا مـن خلال الانخـراط في إدارة 
الأزمـات العربيـة البارزة مثـل الأزمة اليمنيـة والأزمة اللبنانيـة وأزمة دارفور، 
إلى جانـب لعـب دور متقـدم في القضيـة الفلسـطينية التـي شـكلت أحـد أبـرز 
مياديـن حضورهـا السـياسي ورصيدها الشـعبي. ومع ترسـخ تجربتهـا في إدارة 
هـذه الملفـات الإقليميـة، انتقلـت قطـر لتوسـيع دائـرة وسـاطتها نحـو قضايـا 
الروسـية  والحـرب  الأفغانيـة،  الأمريكيـة  الأزمـة  مثـل  تعقيـداً،  أكثـر  دوليـة 
الأوكرانيـة، وأزمـة الكونغـو الديمقراطيـة، مؤكـدة بذلك قدرتها على التكيف 

مـع توازنـات إقليميـة ودوليـة متغرية.

لقـد اعتمـدت قطـر في بنـاء دورهـا الدبلومـاسي على أدوات القـوة الناعمة 
التـي شـكلت مرتكـزاً أساسـياً في سياسـتها الخارجيـة، إذ لم تخرج مـن مقاربتها 
عـن إطـار الحيـاد الإيجـابي والتمسـك بمبـدأ إشراك جميـع أطـراف النـزاع على 
طاولـة التفـاوض. فهـذا النهـج لم يكـن مجـرد خيـار تكتيكـي، بل أحد الأسـس 
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الجوهريـة التـي قامت عليها وسـاطتها، بما يضمن شـمولية العمليـة التفاوضية 
هـذه  خلال  ومـن  اسـتدامة.  أكثـر  تسـويات  إلى  الوصـول  فـرص  ويعـزز 
الأدوات الناعمـة القائمـة على الحـوار، والحيـاد، والانفتـاح، وبمنهجية ترتكز 
المبـاشر  التأثري  وحجـم  السياسـية  الحصيلـة  اعتبـارات  تتجـاوز  مقاربـة  على 
لمصالحهـا، اختـارت الدوحـة أن تمنـح الأولوية لترسـيخ الأمن والاسـتقرار في 
المنطقـة ضمـن إطـار تحكمـه دوافـع استراتيجية وسـياقات دبلوماسـية تراعـي 
خصوصيـة كل أزمـة وتشـابكاتها المعقـدة. وبهـذا النهج تمكنت قطـر من تثبيت 
حضورهـا كوسـيط يتمتـع بثقـل سـياسي ودبلومـاسي، قـادر على توسـيع نطاق 
نفوذهـا وتعزيـز موقـع متقـدم لهـا في المشـهد الـدولي، بما يعكـس قدرتهـا على 

الجمـع بين الفاعليـة الإقليميـة والحضـور الـدولي. 

كلمات مفتاحيـة: الوسـاطة القطريـة، استراتيجية الدبلوماسـية القطريـة، 
القـوة المتداخلـة. 
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المقدمة

يونيـو   ٢٧ في  الحكـم  مقاليـد  ثـاني  آل  خليفـة  بـن  حمـد  الشـيخ  تـولي  منـذ 
عـام ١٩٩٥، شرعـت السياسـة الخارجيـة القطريـة في مرحلـة إعـادة تموضـع 
استراتيجي شـاملة، ارتكـزت على رؤيـة دبلوماسـية طموحة تهـدف إلى تعزيز 
مكانـة الدولـة كلاعـب مؤثـر في معـادلات تـوازن القـوى، وكوسـيط محـوري 
في إدارة التسـويات ضمـن أكثـر الأزمـات السياسـية تعقيداً، وقـد منحها ذلك 
لسياسـتها  بـارزة  كواجهـة  الناعمـة  القـوة  أدوات  اسـتثمار  على  فريـدة  قـدرة 
الخارجيـة، على الرغـم مـن امتلاكهـا لمعايري القـوة الصلبـة، لتثبيـت حضورها 
السـياسي والدبلومـاسي. وبذلـك تجـاوزت قطـر حـدود التفاعـل التقليدي مع 
محيطهـا السـياسي، متجهـة نحو بناء شـبكة واسـعة مـن التحالفـات والعلاقات 
على  والفاعليـة  الاسـتقلالية  مـن  أكرب  هامشـاً  منحهـا  مـا  الاستراتيجية، 

الصعيديـن الإقليمـي والـدولي. 

وفي إطار سياسـتها نحو تسـوية النزاعات، اختارت قطر شـق مسار وساطة 
متعـددة الأبعـاد تجمـع بين الدبلوماسـية السياسـية والدبلوماسـية الإنسـانية، 
فـالأولى تعنـى بتسـوية النزاعـات عرب التفـاوض ولغة الحوار وترسـيخ أسـس 
السـلم والاسـتقرار، بينما ترتكز الثانيـة على تخفيـف المعاناة الإنسـانية ومعالجة 
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تداعيـات النـزاع على المدنيين. ومن خلال الجمع بين هذيـن البعدين، اتخذت 
الوسـاطة القطريـة أداة رئيسـية لإدارة النزاعـات وبنـاء الجسـور بين الأطـراف 
المتنازعـة. مـا أهلهـا لتصبـح منصـة إقليميـة ودوليـة للحـوار وحـل الأزمـات، 
وقـد تجلى دورهـا بشـكل واضـح في القضايـا الإقليميـة ذات الأبعـاد العربيـة 
والسياسـية المعقـدة، لا سـيما القضية الفلسـطينية، إلى جانب عـدد من الأزمات 

والملفـات الإقليميـة الأخرى.

وقـد ارتبطـت مرحلـة الشـيخ حمد بن خليقـة آل ثاني بوضع الأسـس الأولى 
الدبلومـاسي  نهجهـا  وصياغـة  القطريـة  الخارجيـة  السياسـة  تموضـع  لإعـادة 
القائـم على الوسـاطة والانفتاح وبناء الجسـور مع مختلف الفاعلين الإقليميين 
والدوليين. غري أن هـذا النهج شـهد في عهد الشـيخ تميم بن حمـد آل ثاني الذي 
تـولى الحكـم في ٢٥ يونيـو ٢٠١٣، نقلـة نوعية اتسـمت بقدر أكبر مـن الفاعلية 
الدوحـة بسياسـة  الشـائكة، حيـث تمسـكت  القضايـا  المبـاشر في  والانخـراط 
خارجيـة مسـتقلة وذات حضـور قـوي، مكنتهـا مـن تكريـس موقعهـا كمنصـة 
تفاوضيـة محوريـة في عـدد مـن الملفـات الإقليميـة، فضلاً عـن توسـيع مجـال 
تحركهـا ليشـمل أزمـات دوليـة متعـددة الأبعـاد. وقـد برز هـذا الـدور بوضوح 
في إدارتهـا لملفـات بالغـة الحساسـية مثـل: الأزمـة الأفغانيـة والأزمـة الروسـية 
الأوكرانيـة، بما رسـخ مكانـة قطـر كوسـيط يتمتـع بثقـل سـياسي ودبلومـاسي 

يتجـاوز حدودهـا الجغرافيـة إلى فضـاءات أوسـع على السـاحة العالميـة.

ومـا يميـز التجربـة القطريـة في الوسـاطة أنهـا لم تختـزل في الأزمـات التـي 
تحظـى بقـدر واسـع مـن التغطيـة الإعلاميـة أو التي تتصـدر أجنـدة التفاعلات 
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الإقليميـة، بـل امتد نطاقها ليشـمل نزاعات هامشـية التأثير أو بعيـدة عن دائرة 
الاهتمام الشـعبي والسـياسي في المنطقة، كما في حالة الأزمة في جمهورية الكونغو 
الديمقراطيـة وعـدد من النزاعـات في المحيط الأفريقي. هـذا الانخراط لم يكن 
اسـتثماراً لحسـابات أيديولوجيـة أو سـعياً وراء أجندات توسـعية، بقـدر ما كان 
تعبرياً عـن تبنـي مشروع وسـاطة قائـم على مقاربـة حقيقية تسـعى إلى تجسـيد 
الأهداف السـامية للسلام والاسـتقرار. ومن خلال هذا النهج برزت الدوحة 
كوسـيط يعتمـد أدوات دبلوماسـية ذات مصداقيـة عاليـة، وينظر إلى وسـاطتها 
فاعلاً  دوراً  لتكـرس  الضيقـة  الحسـابات  تتجـاوز  أصيلـة  ممارسـة  باعتبارهـا 
يتسـم بالاسـتقلالية والاتـزان. كما ارتبطـت مقاربـة الوسـاطة القطريـة بأبعـاد 
القـوة الناعمـة، وفي مقدمتهـا البعـد الإعلامـي، حيـث لعـب الإعلام القطري 
الضـوء  وتسـليط  الأزمـات  إبـراز  في  محوريـاً  دوراً  الجزيـرة  شـبكة  وخاصـة 
على تعقيداتهـا الإنسـانية والسياسـية. ولم يكـن الخطـاب الإعلامـي القطـري 
مجـرد أداة للترويـج لـدور الدوحـة، بـل تبنـى القضايـا نفسـها بوصفهـا محـوراً 
رئيسـياً للـرأي العـام، مقدمـاً سرديـات تعكـس أبعـاد النـزاع ومعانـاة المدنيين 
أكثـر، ممـا يركـز على إبـراز الوسـيط. وبهـذا المـزج بين الوسـاطة الدبلوماسـية 
والـدور الإعلامـي النافـذ، اسـتطاعت قطـر أن تمنـح وسـاطتها عمقـاً إضافيـاً 
يرسـخ مصداقيتهـا ويعـزز من قدرتها على تشـكيل بيئة تفاوضية أكثر اسـتجابة 

للتسويات. 
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المحور الأول:
قطر كفاعل محوري في المنطقة العربية

كما تعكسه السياقات والدوافع الاستراتيجية

النزاعـات  تسـوية  في  محـوري  كفاعـل  نفسـها  فـرض  قطـر  اسـتطاعت 
العربيـة، مـن خلال تبنيهـا نهجـاً دبلوماسـياً نشـطاً، وظفـت فيـه أدوات القـوة 
الناعمـة بفاعليـة، حيـث اتسـمت سياسـتها الخارجية بانخراط فاعـل في جهود 
الوسـاطة حيـال عدد مـن الملفات السياسـية والقضايا العربية المعقـدة، مرتكزة 
الدبلومـاسي  الحـوار  آليـات  عرب  الاسـتقرار  وتعزيـز  الأزمـات  معالجـة  على 
والتفـاوض، بما يحـد من تفاقـم التوترات داخـل النظام الإقليمـي العربي، وقد 
أصبـح هـذا التوجـه ركيـزة مركزيـة ضمـن الاستراتيجية الخارجيـة القطريـة. 

جهود الوساطة القطرية في الأزمة اليمنية

حيـث بدأت ملامح الاستراتيجية القطـر القائمة على أداء دور الوسـيط تتبلور 
بشـكل واضـح في يونيـو ٢٠٠٦، مع إعلان القيادة القطرية برئاسـة الشـيخ حمد بن 
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خليفـة آل ثـاني رغبتها في التوسـط لحـل الأزمة اليمنية، فقد شـهدت محافظة صعدة 
آنـذاك مواجهـات عنيفـة بين الحكومـة اليمنية بقيادة علي عبدالله صالـح من جهة، 
وجماعـة الحوثـي بقيـادة حسين الحوثي مـن جهة أخـرى. وقد أخذ الصراع منحى 
تصاعديـاً مهـد لتحولـه إلى حـرب أهليـة شـاملة، مـا جعـل المبـادرة القطريـة تحظى 

بقبـول مـن طرفي النـزاع، باعتبارها مدخلاً ممكناً للتهدئة والتسـوية))). 

وأطـراف  القطـري  الجانـب  بين  الوفـود  تبـادل  جـرى  الإطـار،  هـذا  وفي 
تسـوية  إلى  الوصـول  وتيسري  النظـر  وجهـات  لتقريـب  مسـعى  في  الصراع، 
سياسـية شـاملة، وقـد توجـت هـذه الجهـود باتفـاق لوقـف إطلاق النـار بين 
الجانبين في عـام ٢٠٠٧، غري أن طـرفي الصراع لم يلتزمـا بمضامين الاتفـاق، 
مـا أدى إلى انهيـاره بعـد أشـهر قليلـة من توقيعـه. في ضوء تعثـر الاتفاق الأول، 
عـادت الدوحـة لتطـرح مبـادرة وسـاطة مجـددة، تمخضـت عنهـا مفاوضـات 
جديـدة أفضـت إلى توقيـع اتفـاق الدوحـة عـام ٢٠٠٨. وقـد تضمـن الاتفـاق 
مجموعـة مـن البنـود، كان مـن أبرزهـا تعهـد قطر بتقديـم دعم مالي قـدره ٥٠٠ 
مليـون دولار لإعـادة إعمار محافظـة صعـدة، التـي تضررت بنحـو كبري جـراء 
المواجهـات المسـلحة بين الطرفين. إلا أن الطرفين لم يلتزمـا بتنفيـذ مـا نصـت 
عليـه بنـود الاتفـاق مجـدداً، حيـث سـاد التعنـت والتصلـب في المواقـف بينهما، 
الأمـر الـذي أدى في نهايـة المطـاف إلى فشـل جهـود الوسـاطة، وإعلان قطـر 

تخليهـا عـن التزاماتهـا وتعهداتهـا المتعلقـة بالاتفـاق))). 
1ـ  برق. الوساطة القطرية المنطلقات والإنجازات. تم الاسترجاع في تاريخ ٣ يوليو ٢٠٢٥ من:

https://barq-rs.com/wp-content/uploads/2015/12/
 pdf.1-1-1-الوساطة-القطرية-المنطلقات-والإنجازات

2 ـ  المرجع نفسه. 
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قطر كوسيط محوري في تسوية الأزمة اللبنانية 

اسـتكمالاً للـدور العـربي المتصاعـد الـذي تبنتـه الاستراتيجية القطريـة في 
سياسـتها الخارجيـة، أدت الدوحـة دوراً محوريـاً في الجهـود الراميـة إلى وقـف 
العـدوان الإسرائيلي على لبنـان خلال صيـف ٢٠٠٦، والـذي اسـتمر قرابـة 
شـهر. وقـد تمثلـت أهميـة هـذا الـدور في فاعليـة التحـرك الدبلومـاسي القطري 
داخـل أروقـة مجلـس الأمـن، حيـث سـاهمت الدوحـة في الدفـع باتجـاه اعتماد 
تقتصر  ولم  النـار،  لإطلاق  فـوري  وقـف  على  نـص  الـذي   ،١٧٠١ القـرار 
الجهـود القطريـة على الوسـاطة الدبلوماسـية الراميـة إلى وقـف إطلاق النـار، 
بـل واصلـت الدوحـة انخراطهـا الفاعـل في دعـم الاسـتقرار في لبنـان، فقـد 
اسـتطاعت من خلال أدواتها الاستراتيجية ومكانتها السياسـية، كسر الحصار 
الجـوي الـذي فرضـه الاحتلال الإسرائيلي على مطار بريوت، والذي اسـتمر 
قرابـة الشـهرين، في خطـوة جسـدت حضـوراً سياسـياً فاعلاً وبعـداً إنسـانياً 
مؤثـراً. أمـا على الصعيد الميـداني، فقد عززت قطـر حضورها ودورهـا الفاعل 
عرب مشـاركتها في قـوات اليونيفيل التابعة للأمـم المتحدة، تأكيداً على التزامها 
الدبلومـاسي  لبعديهـا  وتجسـيداً  لبنـان،  في  والاسـتقرار  الأمـن  بدعـم  العملي 

والإنسـاني في إدارة مـا بعـد الصراع))).

وامتـداداً لهـذا المسـار، انتقل الـدور القطري من الوسـاطة في سـياق الحرب 
إلى الانخـراط السـياسي المبـاشر، حيـث أدت الدوحـة دور الوسـيط السـياسي 
النـزاع، لا سـيما خلال الجهـود الهادفـة إلى إعـادة تأهيـل  في مرحلـة مـا بعـد 

3 ـ  المرجع نفسه. 
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السياسـية  النخـب  لعـودة  المناسـب  المنـاخ  وتهيئـة  اللبنـاني  السـياسي  النظـام 
إلى المشـهد العـام. وقـد بـرزت قطـر كطـرف وسـيط يحظـى بقبـول واسـع مـن 
مختلـف الأطـراف السياسـية المنخرطـة في الأزمة اللبنانية، وهو مـا مهد الطريق 
لمبادرتهـا في جمـع الفرقـاء على طاولـة الحـوار الوطنـي، حيـث »دعـت القيـادة 
القطريـة الأطـراف اللبنانيـة إلى قمـة تصالحيـة في الدوحـة، وبالفعـل تـم ذلـك 
ووقعـت كل الأطـراف على الاتفاقيـة في مايـو ٢٠٠٨، والتـي تقضي بتعيين 
ميشـال سـليمان رئيسـاً توافقيـاً للبلاد، وتشـكيل حكومـة ائتلاف وطنـي، بهذا 
الاتفـاق وبعـد جهـود كبرية خـرج لبنـان مـن عنـق الزجاجـة وبـارك مجلـس 

الأمـن ذلـك، كما أشـاد بالجهـود القطريـة«))). 

قائـد  انتخـاب  تـم  التنفيـذ، حيـث  الدوحـة حيـز  اتفـاق  وبالفعـل، دخـل 
الجيـش اللبنـاني آنـذاك، ميشـال سـليمان رئيسـاً للجمهوريـة مـن قبـل مجلـس 
النـواب، في خطـوة مثلـت تتويجـاً للجهـود الدبلوماسـية القطريـة، وقـد حظـي 
سـيلمان بتأييـد واسـع مـن مختلـف الكتـل النيابية، إذ نـال ١١٨ صوتـاً من قوى 
المعارضـة والمـوالاة على حـد سـواء، مـا عكـس مسـتوى الاسـتجابة السياسـية 

الواسـعة لمضامين الاتفـاق. 

وقـد شـهدت جلسـة انتخـاب رئيـس الجمهوريـة حضـور عـدد مـن وزراء 
الإقليمـي  الاهتمام  حجـم  عكـس  مشـهد  في  والدوليين،  العـرب  الخارجيـة 
والدولي بتطورات السـاحة السياسـية اللبنانية، وكان في طليعة الحاضرين أمير 
دولـة قطـر، الشـيخ حمـد بن خليفـة آل ثـاني، ورئيـس الـوزراء القطـري آنذاك، 

4 ـ  المرجع نفسه. 
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الشـيخ حمد بن جاسـم آل ثاني، بوصفهما الفاعلين والمحركين الأساسـيين وراء 
نجـاح اتفـاق الدوحـة، الذي مثل محطة حاسـمة في مسـار تفـاوضي معقد أنهى 
أزمـة سياسـية حـادة، تسـببت في تدهـور كبري في الأوضـاع السياسـية والأمنية 

في لبنـان، واسـتمرت لمـا يزيـد عن ١٨ شـهراً))).

لم يتوقـف الـدور القطـري عند حدود التسـوية السياسـية، بـل امتد ليعكس 
مقاربـة شـاملة تتجـاوز إطـار الوسـاطة التقليديـة، إذ حرصـت الدوحـة على 
فقـد  ملمـوس.  وإنسـاني  تنمـوي  بحضـور  الدبلوماسـية  جهودهـا  اسـتكمال 
أطلقـت عقـب اتفـاق الدوحـة مشروعـاً واسـع النطـاق لإعـادة إعمار المناطـق 
المتضررة في جنـوب لبنـان جـراء العـدوان الإسرائيلي، شـمل مـدن وبلـدات 
مثـل بنـت جبيل والخيام، وبلدتي عيناثا وعيتا الشـعب. وتنوعت المشـاريع بين 
ترميـم البنيـة التحتيـة والمرافـق الدينيـة من مسـاجد، وحسـينيات، وكنائس، في 
خطـوة عكسـت التـزام قطر بدعم الاسـتقرار دون اعتبـار للانتماءات الطائفية 

أو العقائديـة.

حيـث تجسـدت تجربـة الدوحـة في تقديـم المسـاعدات ضمـن رؤيـة إنسـانية 
وتنمويـة متوازنـة، ويـأتي هـذا النهـج في سـياق حرصهـا على تحقيـق اسـتقرار 
مسـتدام لا يقتصر على التسـوية السياسـية اللحظيـة، بـل يمتـد ليشـمل إعـادة 
بنـاء المجتمعـات وتعزيـز تماسـكها الداخلي، وذلـك انطلاقـاً مـن استراتيجية 

5 ـ الجزيــرة. )٢٥ مايــو ٢٠١٨(. انتخــاب ســليمان رئيســاً للبنــان وســط حضــور عــربي ودولي كبــر. تــم الاســرجاع 
في تاريــخ ٦ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.aljazeera.net/news/2008/5/25
انتخاب-سليمان-رئيسا-للبنان-وسط-حضور 
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سياسـية عروبيـة تُعلي مـن مبـدأ التضامـن مـع الشـعوب العربيـة في مواجهـة 
أزماتهـا. 

وإلى جانـب ذلـك، أولـت قطـر اهتماماً كبرياً بإعـادة تأهيـل آلاف الوحدات 
السـكنية، حيـث تـم صرف التعويضـات الماليـة المبـاشرة لأصحـاب مـا يزيد عن 
٣٠٠٠ منـزل مـن أصـل نحـو ٧٠٠٠ وحـدة تضررت إثـر العـدوان الإسرائيلي. 
والمستشـفيات،  المـدارس،  ترميـم  القطـري  الدعـم  شـمل  ذلـك،  عـن  فضلاً 
والمرافـق العامة، في ضوء منظور تنموي شـامل لإحيـاء البنية التحتية والخدماتية 
في جنـوب لبنـان، فيما عـرف لاحقـاً بــ »مشروع إعـادة إعمار جنوب لبنـان«))). 

وفي هـذا السـياق، قـام أمري دولـة قطـر آنـذاك، الشـيخ حمـد بـن خليفـة آل ثاني 
بزيـارة رسـمية إلى لبنـان في عـام ٢٠١٠، شـملت تفقـده للمناطـق الجنوبيـة التـي 
تكفلـت قطـر بإعـادة إعمارهـا ضمـن مشروعهـا الإنسـاني والإنمائـي. وقـد حملـت 
هـذه الزيارة دلالات سياسـية بالغة، وشـكلت رسـالة واضحة تعكـس التزام قطر 
بدعـم لبنـان على المسـتويين السـياسي والتنمـوي. وقـد أكـد الأمري خلال زيارته 
على أهميـة الحفاظ على التوافق السـياسي الداخلي، باعتبـاره شرطاً ضرورياً لضمان 

الاسـتقرار وتعزيـز جهـود التعـافي وإعـادة البنـاء في مرحلـة ما بعد الحـرب))).

6 ـ الجزيــرة. )٢٧ ديســمبر ٢٠٠٦(. قطــر تعمــر ٥٠٪ مــن جنــوب لبنــان وتســتعد للمرحلــة الثانيــة. تــم الاســرجاع 
في تاريــخ ٧ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.aljazeera.net/news/2006/12/27
قطر-تعمر-50-من-جنوب-لبنان-وتستعد-للمرحلة 

7 ـ الجزيرة. )٣١ يوليو ٢٠٢٥(. أمير قطر يتفقد جنوب لبنان. تم الاسترجاع في تاريخ ٩ يوليو ٢٠٢٥ من:
https://www.aljazeera.net/news/2010/7/31/

أمير-قطر-يتفقد-جنوب-لبنان 
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الجهود الدبلوماسية القطرية في معالجة أزمة دارفور

فيما يتعلـق بأزمـة دارفـور، فقد اندلـع الصراع في الإقليم منذ عـام ١٩٩٨، 
وتصاعـدت حدتـه في عـام ١٩٩٩ نتيجـة الاشـتباكات المتكـررة بين القبائـل 
موجـات  إلى  أدى  مـا  الأفريقيـة،  الأصـول  ذات  المسـاليت  وقبائـل  العربيـة 
واسـعة مـن التهجري القرسي لسـكان الإقليـم باتجـاه الـدول المجـاورة، وعلى 
رأسـها تشـاد. وقـد شـهد النـزاع تطـوراً متسـارعاً بلـغ ذروتـه في عـام ٢٠٠٣، 
وهـو العـام الـذي مثـل نقطـة تحـول نوعي في مسـار الأزمـة، حيث اتخـذ منحى 
دمويـاً تمثـل في اتسـاع رقعـة التهجري والانتهـاكات الجسـيمة لحقوق الإنسـان. 
وقـد أثـار هـذا الوضـع ردود فعـل واسـعة مـن المجتمـع الـدولي، الـذي طالب 
حـد  ووضـع  الأزمـة  احتـواء  إلى  والدعـوة  العنـف،  لأعمال  فـوري  بوقـف 

للتدهـور المتسـارع في الأوضـاع الإنسـانية داخـل الإقليـم))).

وفي ظـل تعاظـم الأزمـة الإنسـانية وتزايـد الضغـوط الدوليـة المطالبـة بإنهـاء 
الصراع، بـدأت ملامـح الـدور القطـري تربز بوضـوح في أواخـر عـام ٢٠٠٨، 
مـن خلال جهـود دبلوماسـية مكثفـة سـعت إلى التوفيـق بين الفرقـاء السـودانيين 
في إقليـم دارفـور. وقـد بـادرت الدوحـة إلى تبنـي مسـار وسـاطة سياسـية شـاملة، 
ارتكـزت على استراتيجية توافقيـة تهدف إلى وضع حـد للصراع الدمـوي، وتهيئة 
بيئـة تفاوضيـة تقـود إلى تسـوية سياسـية عادلـة ومتوازنـة، وقـد حظـي هـذا الدور 
القطـري بقبـول واسـع لم يقتصر على الأطراف السـودانية المنخرطـة في النزاع، بل 
ــه الحكومــة وقــوات الميلشــيا في  ــو ٢٠٠٤(. دارفــور المدمــرة تطهــر عرقــي ترتكب 8 ـ هيومــن رايتــس ووتــش. )ماي

ــو ٢٠٢٥ مــن: ــخ ١٠ يولي ــم الاســرجاع في تاري غــرب الســودان. ت
https://www.hrw.org/legacy/arabic/reports/2004/sudan0504/index.htm 
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امتـد ليشـمل أطرافـاً إقليميـة ودوليـة، أسـهم دعمها في تهيئـة مناخ ملائـم للتهدئة 
وإنهـاء الصراع. ويعـود هـذا القبـول إلى مـا تمتعـت بـه قطر من سـمعة دبلوماسـية 
محايـدة ومكانـة موثوقـة، كونهـا دولة لا ترتبـط بأجندات خفيـة أو مصالح مباشرة 

في السـاحة السـودانية، مـا مكنهـا مـن أخـذ موقع محـوري في مسـار الحل))).

حيـث »انطلقـت المفاوضـات التـي رعتهـا قطـر وقادتهـا بــ اتفـاق حسـن 
النوايـا بين حكومـة السـودان وحركـة العـدل والمسـاواة بتاريـخ ١٧ فبرايـر/ 
الطرفين في ٢٣ فبرايـر  بين  شـباط ٢٠٠٩، وتلا ذلـك، الاتفـاق الإطـاري 
العـدل  وحركـة  الحكومـة  وقعـت   ،٢٠١٠ آذار  مـارس/   ١٨ وفي   .٢٠١٠

الثـاني«)1)).  الإطـاري  النـار والاتفـاق  إطلاق  اتفـاق وقـف  والمسـاواة 

ورغـم مـا حظيـت بـه الوسـاطة القطريـة مـن قبـول إقليمـي ودولي واسـع، 
فإنهـا واجهـت تحديـات جسـيمة تمثلـت أساسـاً في تبايـن مواقـف الحـركات 
أن  غري  موحـد.  تفـاوضي  مسـار  ضمـن  الدخـول  في  وترددهـا  الدارفوريـة 
الدبلوماسـية القطريـة بما امتلكتـه مـن أدوات مرنـة ونهج توافقـي، تمكنت من 
تجـاوز تلـك العقبـات، ودفـع مسـار الوسـاطة إلى الأمـام، مـا أفضى إلى توقيـع 
اتفـاق سلام في يوليـو ٢٠١١ بين الحكومـة السـودانية ممثلـة في غـازي صلاح 
الديـن، نائـب الرئيـس السـوداني آنـذاك، وحركـة التحريـر والعدالـة برئاسـة 
التيجـاني سـيسي. وقـد شـكل هـذا الاتفـاق محطـة مفصليـة باتجـاه فتـح صفحة 

9 ـ ســعد الديــن. أســامة. )٢٠١٦(. ســام دارفــور.. ٨ ســنوات مــن المســاعي القطريــة لإنهــاء الحــرب. تــم 
الاســرجاع في تاريــخ ١٣ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.alaraby.co.uk/%22
سلام-دارفور%22-8-سنوات-من-المساعي-القطرية-لإنهاء-الحرب 

10 ـ المرجع نفسه. 
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السياسـية والسـعي نحـو  التهدئـة  إقليـم دارفـور، عنوانهـا  تاريـخ  جديـدة في 
اسـتقرار أمنـي وتنمـوي مسـتدام)1)).

امتـداداً لهـذه الجهـود التـي لا تقـف عنـد حـدود التسـوية السياسـية، بـل 
تمتـد لتشـمل معالجـة الأسـباب الهيكليـة للصراع وتعزيـز الاسـتقرار طويـل 
الأمـد، واصلـت الدوحـة انخراطهـا الفاعـل في مرحلة ما بعـد الاتفاق، حيث 
حرصـت على ترجمـة التزاماتهـا إلى خطـوات عمليـة مـن خلال دور نشـط في 
مسـار إعـادة الإعمار والتنميـة، عرب سلسـلة اجتماعـات مكثفـة عقـدت بين 
الخرطـوم والدوحـة، برئاسـة نائـب رئيـس مجلـس الـوزراء القطـري أحمـد بـن 
عبـدالله آل محمـود. وقـد تعهـدت قطر في هـذا الإطار بدعـم إعادة إعمار إقليم 
دارفـور عرب إطلاق حزمـة مشـاريع تنموية شـاملة، اسـتهدفت إصلاح البنية 
التحتيـة المتدهـورة، لا سـيما في قطاعـات الصحـة والتعليـم والكهربـاء، التـي 

كانـت قـد عانـت مـن انهيـار واسـع نتيجـة سـنوات الحـرب الطويلـة. 

وفي هـذا السـياق، اسـتضافت الدوحـة في إبريـل ٢٠١٣ »مؤتمـر المانحين 
لإعـادة إعمار دارفـور«، بمشـاركة وفـود رسـمية تمثـل نحـو ٣٦ دولـة، فضلاً 
عـن حضـور منظمات دوليـة وهيئـات تابعـة للأمـم المتحـدة، وقد تمكـن المؤتمر 
مـن تحصيـل دعـم مالي قـدر بنحو ٣.٥ مليـارات دولار، في حين تعهدت دولة 
قطـر منفـردة بتقديـم ٥٠٠ مليـون دولار، بما يعكـس التزامهـا الجـاد بدعـم 

مسـار السلام وتعزيـز التنميـة المسـتدامة في الإقليـم)1)).  

11 ـ المرجع نفسه. 
12 ـ  المرجع نفسه. 
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الوساطة القطرية الاستراتيجية في مسارات القضية الفلسطينية

في إطـار اتسـاع الـدور الدبلوماسي القطري على السـاحة الإقليمية، برزت 
القضيـة الفلسـطينية كسـاحة محوريـة لتجلي هـذا الـدور. فقـد لعبـت الدوحـة 
دوراً محوريـاً في دعـم الجهـود السياسـية والإنسـانية، لا سـيما خلال عـدوان 
إسرائيـل على قطـاع غزة في ديسـمبر ٢٠٠٨، حيث لجأت قـوات الاحتلال إلى 
سياسـات الحصـار والتجويـع الممنهجـة بحـق سـكان القطـاع. وفي ظـل غياب 
موقـف عـربي موحـد وضعف الاسـتجابة الرسـمية، بـادرت قطـر بالدعوة إلى 
انعقـاد قمـة عربيـة طارئـة في الدوحـة، سـعياً لإعـادة توحيـد الصـف العـربي 
وفـرض نهـج سـياسي متوازن لمواجهـة تداعيات العـدوان. وقد لاقـت الدعوة 
اسـتجابة فعليـة، حيـث انعقـدت القمـة في ينايـر ٢٠٠٩، وقد صدر عـن القمة 
سلسـلة مـن المطالـب الحازمة، تصدرتهـا الدعـوة إلى الوقف الفـوري للعدوان 
الإسرائيلي ورفـع الحصـار الجائـر المفروض على سـكان غزة، بما يعيـد الاعتبار 
وضـع  كما  الفلسـطيني،  للشـعب  المشروعـة  والسياسـية  الإنسـانية  للحقـوق 
البيـان المجتمـع الـدولي أمـام مسـؤولياته القانونية والسياسـية تجـاه الانتهاكات 
الإسرائيليـة، مؤكـداً على ضرورة تكاتف الجهود العربية والدولية لدعم مسـار 
السلام وإيجـاد حـل مسـتدام للقضيـة الفلسـطينية. كما جسـدت هـذه المبـادرة 
الدبلومـاسي  والضغـط  السياسـية  الوسـاطة  بين  الجمـع  على  الدوحـة  قـدرة 

الفاعـل في لحظـة حاسـمة من الأزمـة)1)).

13 ـ عبدالواحــد، أثــر. )٢٠١٠(. دور السياســة الخارجيــة القطريــة في ظــل الأزمــات العربيــة والإقليميــة. بغــداد: 
مجلــة دراســات دوليــة. )٤٣(: ١٢٥-١٢٦. تــم الاســرجاع في تاريــخ ١٦ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://jcis.uobaghdad.edu.iq/index.php/politics/article/view/181/151 



الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 31

وفي ذروة تجـدد الصراع الفلسـطيني الإسرائيلي، برزت قطر كفاعـل دبلوماسي 
محـوري خلال عمليـة »طوفـان الأقصى« التـي اندلعـت في ٧ أكتوبـر ٢٠٢٣. وقـد 
أكـدت الدوحـة مـن جديـد مكانتهـا كوسـيط رئييس مسـتندة إلى شـبكة علاقـات 
متينـة مـع حركـة حمـاس، التـي تمثـل الطـرف السـياسي المسـيطر على قطـاع غـزة، 
حيـث تعـززت هـذه العلاقة بعد اسـتضافة قطـر لقيادات الحركة في عـام ٢٠١٢، في 
الوقـت ذاتـه منح هذا الموقع التفاوضي الدوحة هامشـاً واسـعاً للتحرك الدبلوماسي 

الفاعـل، وسـط انسـداد قنـوات الاتصـال التقليديـة وتصاعـد الأزمة الإنسـانية. 

غـزة  لقطـاع  دولي  مانـح  كأكرب  قطـر  مكانـة  شـكلت  ذلـك،  إلى  إضافـة 
عاملاً استراتيجياً أكسـبها دوراً محوريـاً في معادلـة الوسـاطة المتعلقـة بالقضيـة 
الفلسـطينية، لا سـيما في ظـل العـدوان الإسرائيلي المتكـرر على القطـاع. ومـع 
مـرور نحـو شـهر على انـدلاع حـرب أكتوبـر ٢٠٢٣ وتصاعد وترية الصراع، 
دور  لأداء  السياسـية  وقدرتهـا  الدبلوماسـية  أدواتهـا  على  الدوحـة  راهنـت 
الوسـيط الرئييس والمقبـول مـن جميـع الأطـراف المعنيـة، حيـث برز هـذا الدور 
رغـم التباينـات الجوهرية التـي فصلتها عن بعـض القوى الإقليميـة والدولية، 
خاصـةً الإدارة الأمريكيـة، فيما يخـص إدارة الملـف الفلسـطيني وقطـاع غـزة.

ورغـم هـذه التباينـات، تمكنـت قطـر مـن ترسـيخ موقعهـا كوسـيط مؤثر في 
مسـار معركـة طوفـان الأقصى، إذ جـاء هـذا التأثري نتيجة مزيـج مـن الدينامية 
الدبلوماسـية والـدور الإعلامـي الاستراتيجي. فقـد شـكل الإعلام القطري 
وعلى رأسـه قنـاة الجزيـرة، منصـة رئيسـية لنقـل الروايـة الفلسـطينية إلى الـرأي 
انـدلاع معركـة طوفـان الأقصى اكتسـب هـذا  العـربي والـدولي، ومـع  العـام 
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ورفـع  الشـعبي  التفاعـل  تحفيـز  في  سـاهم  إضافيـاً،  زخمـاً  الإعلامـي  الـدور 
الضغـوط السياسـية على الأطـراف الدوليـة لمواجهـة الانتهـاكات الإسرائيليـة 
المتصاعـدة، بما يعـزز مـن فعالية الوسـاطة القطريـة وقدرتها على إدارة الأزمة. 

 تجلى الموقـف القطـري منـذ الأيـام الأولى للأحـداث عرب إصـدار دعـوات 
الخارجيـة  وزارة  عليـه  أكـدت  مـا  وهـو  التصعيـد،  ووقـف  للتهدئـة  صريحـة 
بيـان رسـمي، شـددت فيـه على ضرورة تفـادي الانـزلاق نحـو  القطريـة في 
دائـرة أوسـع مـن العنـف. وفي الوقت ذاتـه، حّملـت الدوحة الكيـان الإسرائيلي 
المسـؤولية الكاملـة عما آلـت إليـه الأوضـاع في السـابع مـن أكتوبـر، معتربة أن 
نتيجـة مبـاشرة للانتهـاكات الممنهجـة والسياسـات  التطـورات جـاءت  هـذه 

القمعيـة القائمـة بحـق الشـعب الفلسـطيني)1)). 

للسياسـة الخارجيـة  الثوابـت الاستراتيجية  انسـجاماً مـع  الموقـف  ويـأتي هـذا 
القطريـة، التـي جعلـت من الوسـاطة الدبلوماسـية والحـوار أدوات مركزية لتحقيق 
بسرعـة  الدوحـة  بـادرت  النهـج،  هـذا  مـن  انطلاقـاً  النزاعـات.  وتسـوية  السلام 
وبصـورة مبـاشرة إلى الانخراط في ملـف عملية طوفان الأقصى، مدركةً أن تصاعد 
الأحـداث على الأرض قـد يفضي إلى توسـيع نطـاق الأزمـة واسـتدعاء تدخلات 
خارجيـة إضافية، بما يهدد اسـتقرار المشـهد السـياسي الإقليمي ويزيد مـن تعقيداته.

ومـن هـذا المنطلـق، عملت الوسـاطة القطرية على خلق مسـارات تفاوضية 
مفتوحـة، تجمـع بين إدارة الأزمـة الراهنـة والتحضري لمعالجـة جـذور النـزاع 

14 ـ عــزم، أحمــد. )٢٠٢٤(. قطــر وتداعيــات حــرب مــا بعــد ٧ تشريــن الأول/ أكتوبــر: بــن إدارة الــراع وحلــه. 
بــروت: محلــة الدراســات الفلســطينية. تــم الاســرجاع في تاريــخ ١٨ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655085 
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سـاعات  بعـد  الدوحـة،  »بـدأت  وعليـه،  مدروسـة)1)).  استراتيجية  بطريقـة 
فقـط مـن حـدوث عمليـة طوفـان الأقصى، التوسـط في ملـف تبـادل الأسرى، 
وخصوصـاً إطلاق سراح أسريات إسرائيليـات مدنيـات، وأسرى يحملـون 
جنسـيات أجنبيـة، منهـا الأمريكيـة، وقالت مصـادر في حركة حمـاس للإعلام، 
في ٨ تشريـن الأول/ أكتوبـر، إن هـذه الوسـاطة جـاءت بدعـم أمريكـي«)1)). 

وقـد تركـزت جهود الوسـاطة القطريـة على تحقيق خطـوات محورية أفضت 
إلى إنجـازات ملموسـة في ملـف تبـادل الأسرى. فقـد أسـفرت هـذه المسـاعي 
في ٢٠ أكتوبـر ٢٠٢٣، عـن الإفـراج عـن أسريتين تحملان الجنسـية الأمريكية 
والإسرائيليـة، واسـتمرت الجهـود لتثمـر في ٢٣ أكتوبـر مـن العـام ذاتـه، عـن 
إطلاق سراح أسريتين إسرائيليتين إضافيتين)1))، وصـولًا إلى »الجهود في ٢٤ 
نوفمرب ٢٠٢٣ في إقـرار أول هدنـة، والتي دامت أسـبوعاً واحداً جرى خلالها 
إطلاق سراح ١٠٥ مـن الرهائـن الإسرائيليين في قطـاع غـزة مقابـل الإفـراج 

عـن ٢٤٠ أسرياً فلسـطينياً مـن سـجون الاحتلال الإسرائيلي«)1)).

وفي مرحلـة لاحقـة، وبموجـب وسـاطة مشتركة بين قطـر وفرنسـا، تـم 
التوصـل إلى توافـق حـول إدخـال مسـاعدات إغاثيـة عاجلـة إلى قطـاع غـزة، 

15 ـ  المرجع نفسه. 
16 ـ  المرجع نفسه. 
17 ـ  المرجع نفسه.

18 ـ مؤمــن، محمــود. )٢٠٢٤(. الوســاطة الإقليميــة بــن المقاومــة وإسرائيــل: الــدور والفاعليــة والــدلالات )مــر 
وقطــر(. القاهــرة: مركــز الحضــارة للدراســات والبحــوث. تــم الاســرجاع في تاريــخ ١٨ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://hadaracenter.com
/الوساطة-الإقليمية-بين-المقاومة-وإسرا/ 
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شـملت أدويـة ومسـتلزمات طبيـة ضروريـة، في إطـار ترتيب سـياسي متوازن، 
الإسرائيليين  الأسرى  إلى  الأدويـة  إيصـال  أيضـاً  التوافـق  هـذا  أتـاح  وقـد 

القطـاع)1)). داخـل  المحتجزيـن 

وقـد تجلـت أهميـة هـذا الـدور القطـري خلال عمليـة طوفـان الأقصى في 
قدرتهـا على إدارة مسـار الأزمـة بكفـاءة، وتكييف الأوضـاع السياسـية لتقليل 
حدتهـا وتوسـيع آفـاق الحلول الممكنة. وقد أسـهم هذا الأداء في ترسـيخ مكانة 
قطـر كوسـيط دبلومـاسي محـوري قـادر على فتـح قنـوات للتفاهـم والحلـول 
الإنسـانية والسياسـية بين طرفين متنافرين جوهريـاً ومتباينين فكريـاً ومبدئياً، 
همـا حركـة حمـاس الفلسـطينية والكيـان الإسرائيلي. ومـن هذا المنطلـق، يمكن 
القـول إن الوسـاطة القطريـة لم تكـن مجـرد تدخـل مؤقـت، بل نمـوذج متكامل 
للوسـاطة الفاعلة التي تجمع بين الدبلوماسـية والحياد الاستراتيجي، والقدرة 
على التأثري في مجريـات الأحـداث المعقـدة فور نشـوئها وفي لحظتها، مما يرسـخ 

موقـع قطـر كعنصر اسـتقرار أسـاسي في المنطقة. 

19 ـ  مرجع سابق.



الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 35

المحور الثاني:
الدور القطري بين محورية التأثير الإقليمي وتعاظم الحضور الدولي

لم تقتصر الاستراتيجية الدبلوماسـية القطريـة على التعاطـي مـع القضايـا 
والأزمـات العربيـة فحسـب، بـل تبنـت نهـج الوسـاطة كخيـار سـياسي عابـر 
للحـدود الإقليميـة، لتغـدو فاعلاً محوريـاً في إدارة ملفات إقليميـة ودولية على 
حـد سـواء. وقـد انطلقت هـذه الرؤية مـن إدراك عميق بـأن الأزمـات الدولية 
لا تنفصـل عـن محيطهـا العـربي، وأن تداعياتهـا المبـاشرة وغري المبـاشرة تلقـي 
بظلالهـا على أمـن المنطقة واسـتقرارها. ومـن هذا المنطلـق، انخرطـت الدوحة 
في مسـارات تفاوضيـة متعـددة، شـملت نزاعات إقليمية داخليـة وأخرى ذات 
امتداد دولي، اتسـمت بسـياقات معقدة تتطلب قنوات حوار مفتوحة وأدوات 

وسـاطة فعالـة قـادرة على تهيئـة بيئـة ملائمة للتسـويات. 

قطر وصياغة مسارات الحل في الأزمة الأمريكية الأفغانية.

شـهد العـالم عقـب أحداث الحـادي عشر من سـبتمبر ٢٠٠١ تحـولاً جذرياً 
الولايـات  بين  المبـاشرة  المواجهـة  الـدولي، حيـث تصاعـدت  النظـام  بنيـة  في 
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المتحـدة الأمريكيـة وأفغانسـتان، لتشـكل تلـك اللحظـة نقطـة فاصلـة أعـادت 
رسـم أولويـات الأجنـدة الدوليـة. فقد انطلقـت مرحلة جديدة على المسـتويين 
الإقليمـي والـدولي تمحـورت حـول مكافحـة الإرهـاب، كإطـار استراتيجي 
التنظيمات  ضـد  المبـاشر  العسـكري  أو  الأمنـي  البعـد  على  يقتصر  لم  جامـع 
المسـلحة، بـل تجـاوزه ليحمـل أهدافـاً سياسـية أعمـق وأبعـاداً أشـمل. وهـو ما 
انعكـس في إعـادة صياغـة أدوات السياسـة الدولية وأسـاليب عملها في المنطقة 

والعـالم على حد سـواء.  

حيـث انطلقـت العمليـات العسـكرية رسـمياً في ٧ أكتوبـر مـن العـام نفسـه، 
مـع إعلان تشـكيل تحالـف دولي بقيـادة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، شرع في 
تنفيـذ ضربـات جويـة وبريـة مبـاشرة اسـتهدفت مواقـع تنظيـم القاعـدة وحركة 
طالبـان. وتزامـن ذلـك مـع دعـم سـياسي وعسـكري متكامـل قدمـه التحالـف 
الـدولي لقـوات المعارضـة الأفغانيـة، المعروفـة بتحالف الشمال. شـمل المسـاندة 
اللوجسـتية والتدريـب العسـكري. وأسـفرت هـذه الجهـود عن تمكـن المعارضة 
من السـيطرة على العاصمة كابول، في حين انسـحبت حركة طالبان نحو قندهار 

والمناطـق الجبليـة، ممـا أعـاد ترتيـب خريطـة السـيطرة الداخلية في البلاد)2)). 

ونتيجـة لهـذه التطـورات، شـهدت البلاد تدهـوراً متسـارعاً في الأوضـاع 
الأمنيـة، حيـث شـنت حركـة طالبـان هجمات مكثفـة ومبـاشرة ضـد القـوات 

20 ـ البوعينــن، راشــد. ســولانج، راجــا. مرشــد، عامــر. دور الوســاطة الدوليــة القطريــة في إنهــاء النــزاع الأفغــاني 
ــرجاع في  ــم الاس ــانية. )٤٤(: ٣٤٣-٣٤٤. ت ــات الإنس ــة والدراس ــوم التربوي ــة العل ــن: مجل ــي. اليم الأمريك

ــو ٢٠٢٥ مــن: تاريــخ ٢١ يولي
  https://hesj.org/ojs/index.php/hesj/article/view/1292 



الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 37

الأمريكيـة والقـوات الحكوميـة، ما أسـفر عن خسـائر بشرية جسـيمة وتصاعد 
وفي  المناطـق.  مختلـف  عرب  والاضطرابـات  العنـف  مسـتويات  في  ملحـوظ 
ضـوء هـذه المعطيـات، رأت الولايـات المتحـدة الأمريكيـة أن إنهـاء انخراطهـا 
ملاءمـة  الأكثـر  الخيـار  أصبـح  الطويـل  الصراع  هـذا  في  المبـاشر  العسـكري 
على  المتكـررة  والخسـائر  الاسـتنزاف  مـن  سـنوات  بعـد  سـيما  لا  لمصالحهـا، 
المسـتويات البشريـة والماديـة والسياسـية. ومـن هنـا بـرزت الوسـاطة القطريـة 
المتحـدة الأمريكيـة  الولايـات  قبـل كل مـن  كخيـار استراتيجي معتمـد مـن 
وحركـة طالبـان، باعتبارهـا قنـاة تفاوضيـة مقبولـة لـدى الطرفين. وعلى هـذا 
الأسـاس، أوفـدت الأمـم المتحـدة مبعوثهـا الخـاص الأخضر الإبراهيمـي إلى 
أفغانسـتان، حيـث طلـب بالتنسـيق مع المنظمـة اسـتضافة المحادثـات الأفغانية 
في الدوحـة. وقـد رحبـت قطـر بهـذا الطلـب، مؤكـدة على أهمية مشـاركة جميع 
الأطـراف المعنيـة في هـذه المفاوضـات، بما في ذلـك حركـة طالبـان، انسـجاماً 
مـع رؤيـة الدوحـة التـي تؤكد أن نجـاح الوسـاطة المنهجيـة والمتكاملـة يتطلب 
حضـور جميـع الأطـراف ذات الصلـة على طاولـة الحـوار، باعتبـار أن شـمولية 
فعالـة  ودبلوماسـية  سياسـية  تسـوية  لتحقيـق  أساسـياً  شرطـاً  تمثـل  المشـاركة 

ومسـتدامة)2)).

غري أن الأمين العـام للأمـم المتحـدة في تلـك الفترة رفـض إشراك حركـة 
طالبـان في الحـوار، مـا أدى إلى نقـل المفاوضـات إلى مدينـة بـون، حيـث عقـد 
لم تحقـق  ذلـك،  مـع  عـام ٢٠٠١.  للسلام  بـون  اتفاقيـة  توقيـع  وتـم  المؤتمـر، 

21 ـ المرجع نفسه، ص٣٤٥-٣٤٦.
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أهـداف المؤتمـر كما تـم الاتفـاق عليهـا، وذلـك وفـق مـا أشـار إليـه المبعـوث 
أبـرز  أحـد  اسـتبعاد  نتيجـة   ،٢٠٠٦ عـام  في  الإبراهيمـي  الأخضر  الأممـي 

طالبـان.  حركـة  وهـي  الفاعلـة،  الأطـراف 

وقـد سـاهم هـذا الإقصـاء في تعقيـد المشـهد السـياسي بشـكل أكرب، خاصة 
مـع عـودة حركـة طالبـان لاحقـاً إلى الظهور مجـدداً على السـاحة الأفغانيـة)2)).

وفي عـام ٢٠١٠، وجـدت الولايـات المتحـدة الأمريكية نفسـها مضطرة إلى 
فتـح قنـوات حوار مبـاشرة مع حركة طالبـان، غير أن هذه المحاولات لم تسـفر 
عـن نتائـج ملموسـة، إذ واصلت الحركة تنفيـذ عملياتها العسـكرية ضد قوات 
التحالـف الـدولي والقـوات الحكوميـة الأفغانية. وبفشـل المسـار المبـاشر، أعيد 
إدراج الملـف ضمـن إطـار الوسـاطة القطرية، حيث شرعـت الدوحة في تفعيل 
دورهـا كوسـيط محـوري، مسـتندة إلى مبدئهـا الاستراتيجي القائـم على إشراك 
جميـع الفرقـاء السياسـيين على طاولـة الحـوار الواحدة، مـع الحفاظ على مسـافة 

بين مختلـف الأطراف، بما يعزز حياد الوسـاطة ويصـون نزاهتها. 

لفتـح  قيـادة الحركـة،  باتصـالات مـع  الدوحـة  بـدأت  »ففـي عـام ٢٠١١ 
مكتـب سـياسي لهـا في الدوحـة، وتـم لهـا مـا أرادت فقـد افتتحـت الدوحة أول 
مكتـب سـياسي للحركـة في الدوحـة في عـام ٢٠١٢، وهـو الأول مـن نوعـه 
بين ممثلين  نظـام طالبـان في عـام ٢٠٠١. وبـدأت مفاوضـات  بعـد سـقوط 
عـن حركـة طالبـان، ومكتبهـا السـياسي في الدوحـة مـن جهـة، ووفـد الحكومة 
الأمريكيـة في عـام ٢٠١٢، وواجهـت الدوحـة تحديـات منهـا: عـدم الثقـة بين 

22 ـ  المرجع نفسه، ٣٤٦.
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طـرفي النـزاع الأمريكـي والأفغـاني، والصراع الداخلي في طالبـان بين التيـار 
السـياسي، والتيـار العسـكري الرافـض للمفاوضـات«)2))، وبنـاءً على ذلـك، 
بـادرت الدوحـة بتفعيل أدواتها الدبلوماسـية عرب إشراك مجموعة من الفاعلين 
المتحـدة، ووزارة الخارجيـة الألمانيـة  بينهـم الأمـم  البارزيـن، ومـن  الدوليين 
والنرويجيـة، بما سـاهم في تعزيـز مصداقية وسـاطتها السياسـية وتوسـيع نطاق 

تأثيرهـا الـدولي)2)).

إطـار  ضمـن  الدبلوماسـية  رؤيتهـا  مـع  متسـقاً  الدوحـة  تحـرك  جـاء  وقـد 
سياسـتها الخارجيـة، التـي تهـدف إلى معالجـة التعقيدات المتشـابكة لهـذا الملف، 
والسـعي نحـو تحقيـق تسـوية متوازنـة تلبي مصالح جميـع الأطـراف المعنية، مع 
إدراك الطابـع الإقليمـي والـدولي المعقـد للقضيـة. وجـاء هـذا الجهـد بالتوازي 
لتتـوج  المبـاشر،  العسـكري  انخراطهـا  لإنهـاء  المتحـدة  الولايـات  توجـه  مـع 
المسـاعي القطريـة بالإعلان عـن وقـف إطلاق النـار في يوليـو ٢٠١٨، »وفي 
سـبتمبر مـن عـام ٢٠١٨، عين الرئيـس الأمريكي ترامـب )زلماي خليـل زادا( 
المتحـدة في أفغانسـتان، حيـث عقـد أول اجتماع  مبعـوث خـاص للولايـات 
علنـي لـه مـع قيـادات من حركـة طالبـان في الدوحـة في أكتوبـر ٢٠١٨، ورغم 
تلـك المحـاولات إلا أن المفاوضـات اسـتأنفت في الدوحـة في أكتوبـر من العام 
٢٠١٨، واتفـق الجانبـان على أن تعقـد جولـة أخرى في كانـون الأول من نفس 

العام«)2)).

23 ـ المرجع نفسه، ٣٤٦-٣٤٧.
24 ـ المرجع نفسه، ٣٤٧.
25 ـ المرجع نفسه، ٣٤٧.
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شـكل قـرار واشـنطن نقـل مسـار المفاوضـات إلى أبوظبـي نقطـة فاصلـة 
كل  قدمتهـا  التـي  التعهـدات  إلى  مسـتندة  الأفغانيـة،  الأزمـة  تجـاه  نهجهـا  في 
مـن الريـاض وأبوظبـي وإسلام آبـاد بالقـدرة على التأثري في حركـة طالبـان، 
ودفعتهـا نحـو الدخـول في حـوار مباشر مـع الحكومة الأفغانيـة. وقد حضرت 
الحركـة فعليـاً جلسـات التفـاوض، إلا أنهـا أبدت رفضـاً قاطعـاً للجلوس على 
طاولـة الحـوار مـع الوفـد الحكومـي، الأمر الـذي أبقى الانقسـامات السياسـية 

قائمـة وعطـل تقـدم مسـار الوسـاطة. 

ومـع تعثـر مفاوضـات أبوظبي وعجزها عن تحقيـق أي تقدم ملموس، 
للعـودة  طالبـان،  وحركـة  واشـنطن  مقدمتهـا  وفي  الأطـراف،  اضطـرت 
مجـدداً إلى الدوحـة لاسـتئناف المباحثـات، لتبـدأ بذلـك مرحلـة تفاوضيـة 
جديـدة اتسـمت بجديـة أكرب وعمـق ملحـوظ في محاولة تقريـب وجهات 
النظـر بين أطـراف الأزمـة، لا سـيما فيما يتعلـق بالملـف الحسـاس للوجود 
العسـكري للقـوات الأجنبيـة في أفغانسـتان. وقـد انطلقـت هـذه الجولـة 
رسـمياً في ديسـمبر ٢٠١٩، مؤكـدةً مـرة أخـرى المكانـة المحوريـة للدوحة 
وبعـد  التعقيـد.  شـديد  الملـف  هـذا  لإدارة  أساسـية  تفاوضيـة  كسـاحة 
سلسـلة مـن الجـولات التفاوضيـة المتعثـرة بين الجانـب الأمريكـي وحركة 
طالبـان، تمكـن الطرفـان في نهايـة المطـاف مـن التوصـل إلى اتفـاق تاريخـي 
وقـع في الدوحـة بتاريـخ ٢٩ فبراير ٢٠٢٠، وقد اشـتمل هـذا الاتفاق على 
أربعـة بنود رئيسـية شـكلت الأسـس الجوهريـة للتفاهم بين الجانبين، كان 

أبرزها:
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باسـتخدام  تنظيـم  أو  جهـة  لأي  السماح  بعـدم  طالبـان  حركـة  التـزام  أولاً: 
الأراضي الأفغانيـة لشـن أنشـطة تمثـل تهديـداً لأمـن الولايـات المتحـدة 

حلفائهـا. أو  الأمريكيـة 

محـددة  زمنيـة  وجـداول  واضحـة  تنفيذيـة  آليـة  وضـع  على  الاتفـاق  ثانيـاً: 
الأفغانيـة.  الأراضي  مـن  الأجنبيـة  القـوات  جميـع  لانسـحاب 

المفاوضـات  يـوم ١٠ مـارس ٢٠٢٠ موعـداً رسـمياً لانطلاق  ثالثـاً: تحديـد 
الأفغانيـة الداخليـة، بمشـاركة جميـع الأطـراف المحلية، بهـدف التوصل 
إلى تسـوية سياسـية شـاملة تؤسـس لاسـتقرار دائم وتضـع إطـاراً وطنياً 

جامعـاً لإدارة شـؤون البلاد.

دائـم،  بشـكل  النـار  إطلاق  لوقـف  ومتكاملـة  شـاملة  آليـات  وضـع  رابعـاً: 
باعتبارهـا خطـوة محوريـة لترسـيخ الاسـتقرار ومنـع تجـدد المواجهـات 

المسـلحة)2)). 

لقـد تمكنـت الدوحة مـن تحقيق نجاح بارز في وسـاطتها بملف أفغانسـتان، 
مسـتندة إلى مقاربـة شـاملة جمعـت بين البعديـن السـياسي والاقتصـادي. فمـن 
الناحيـة السياسـية، التزمـت الدوحـة بمبدأ الحيـاد الإيجابي، محافظة على مسـافة 
إدراكاً منهـا أن أي مسـار تفـاوضي لا  المعنيـة،  متوازنـة مـن جميـع الأطـراف 
يمكـن أن يفضي إلى نتائـج مسـتدامة إلا بمشـاركة جميـع الفرقـاء السياسـيين، 

وضمان عـدم اسـتبعاد أي طـرف مـن العمليـة التفاوضيـة. 

26 ـ  المرجع نفسه، ٣٤٨. 
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الناحيـة الاقتصاديـة، فقـد سـخرت الدوحـة مواردهـا وقدراتهـا  أمـا مـن 
الماليـة لدعـم مسـار الوسـاطة وتعزيـز بيئـة التفاهـم، انسـجاماً مـع استراتيجية 
سياسـتها الخارجيـة القائمة على توظيـف أدوات التفاوض والوسـاطة لتحقيق 
الاسـتقرار. وفي هـذا الإطـار، أبرمـت قطـر اتفاقيـات اقتصاديـة مـع الجانـب 
الأفغـاني، ووفـرت مسـاعدات ماليـة وإنسـانية تجـاوزت قيمتهـا ٢٥ مليـون 
دولار، بهـدف دعـم الشـعب الأفغـاني وتخفيـف الأعبـاء الناجمـة عـن النـزاع، 
ويربز مـن ذلك بوضـوح التوجـه القطـري الـذي يدمـج الأدوات الاقتصادية 
في خدمـة أهدافهـا السياسـية والدبلوماسـية، مـا يعكس قـوة مقاربتها الشـاملة 

والمتكاملـة)2)). 

الأبعاد الدبلوماسية للوساطة القطرية في الصراع الروسي الأوكراني

اندلعـت الحـرب الروسـية الأوكرانيـة في فبرايـر ٢٠٢٢، لتشـكل واحـدة 
مـن أكثـر الأزمـات تعقيـداً في المشـهد الـدولي المعـاصر، نظـراً لمـا انطـوت عليـه 
مـن تداعيـات مبـاشرة على توازنـات القـوى في النظـام الـدولي، فقـد اتسـمت 
تصعيـدات  وسـط  وميدانيـاً،  سياسـياً  والجـزر  المـد  بين  بالتقلـب  مسـاراتها 
متلاحقـة وسـيناريوهات متغرية. ومـع امتـداد تأثيراتهـا إلى مختلف السـاحات 
الدوليـة، تحولـت الحـرب إلى أزمـة عالميـة مركبـة، ذات أبعـاد أمنيـة واقتصاديـة 
وسياسـية متشـابكة، أعادت رسـم أولويات العلاقات الدولية وفتحت الباب 

أمـام تدخلات ووسـاطات متعـددة المسـتويات. 
27 ـ المرجع نفسه، ٢٣٩-٣٥١. 
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وفي هـذا السـياق، قـادت الولايـات المتحـدة الأمريكيـة مدعومـة بحلفائهـا 
الغربيين، جهود تقديم الدعم العسـكري واللوجسـتي واسع النطاق لأوكرانيا، 
وذلـك في إطـار استراتيجية هدفـت إلى احتـواء تمـدد النفـوذ الـروسي وإضعاف 
قدرتـه على فـرض وقائع جديـدة في المشـهد الـدولي. في المقابل، اختـارت غالبية 
دول الشرق الأوسـط تبني سياسـة الحيـاد والحذر، انطلاقاً مـن اعتبارات ترتبط 
بمصالحهـا الاستراتيجية وعلاقاتهـا المتوازنـة مـع طـرفي الصراع، وهو مـا دفعها 

إلى تجنـب الانخـراط المبـاشر في هذا النـزاع بالـغ التعقيد)2)). 

اختـارت  بالحيـاد والحـذر،  اتسـمت  التـي  المواقـف الإقليميـة  على خلاف 
قطـر أن تسـلك مسـاراً دبلوماسـياً فاعلاً ومحـدد المعـالم في تعاطيهـا مـع الأزمـة 
الروسـية الأوكرانيـة. فقـد سـخرت الدوحـة أدواتهـا السياسـية والدبلوماسـية 
لتأكيد دورها كوسـيط مسـؤول يسـعى إلى تعزيز الأمن والاسـتقرار، سـواء عبر 
الانخـراط في الجهـود الإنسـانية أو عرب الحفاظ على قنوات تواصـل متوازنة مع 
كل مـن موسـكو وكييـف، وبذلـك اسـتطاعت قطـر أن تبلـور موقعهـا كفاعـل 
محـوري يتجـاوز حدود الحسـابات التقليديـة، لتصبح جزءاً من المسـاعي الدولية 

الهادفـة إلى احتـواء تداعيـات الأزمـة وفتـح آفـاق الحلـول الممكنـة. 

مـن خلال هـذا التوجـه الدبلومـاسي، أكـدت قطـر فاعليـة نهجهـا القائـم 
على الوسـاطة والحـوار بوصفـه خيـاراً استراتيجياً لمعالجـة الأزمـات الدوليـة، 

28 ـ إبراهيــم، حســام. )٢٠٢٣(. الحــرب الروســية- الأوكرانيــة عــودة الصراعــات الكــرى بــن القــوى الدوليــة. 
أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة، ط١، ص١١. تــم الاســرجاع في تاريــخ ٢٧ يوليــو ٢٠٢٥ 

مــن:
https://futureuae.com/media/RussiaBook1_2cde238f-e901-49f5-a101-6c6e97e95637.pdf 
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ومنـذ اللحظـات الأولى لتصاعد حدة النزاع، شـددت قطر على ضرورة التزام 
طـرفي الأزمـة بالحـوار البنـاء، واتبـاع المسـارات الدبلوماسـية كمدخـل رئيـس 
لحـل الخلاف، مـع التأكيـد على مبـدأ سـيادة أوكرانيا ووحـدة أراضيهـا ضمن 

الحـدود المعترف بهـا دوليـاً)2)).

وعلى مـوازاة تحركهـا الدبلومـاسي، تبنـت قطـر معالجـة الأزمـة مـن منظـور 
»لم شـمل  لملـف  تبنيهـا  مـن خلال  فاعلاً  دوراً  نفسـها  بـوأت  إنسـاني، حيـث 
الأسر« التـي شـتتها الحـرب، مسـتثمرة أدواتها الدبلوماسـية والسياسـية لتحقيق 
نتائـج ملموسـة. وقـد أسـفرت جهودهـا عن إعادة تسـع حـالات نجـاح متتالية 
في عمليـة لم شـمل الأطفـال الـروس والأوكرانيين المتضررين مـن الحرب، وهو 
مـا يعكـس توجهـاً دبلوماسـياً قطريـاً يتجـاوز الحسـابات السياسـية الضيقة نحو 
مقاربـة شـاملة تـدرج البعد الإنسـاني ضمـن أدوات القوة الناعمة التـي تنتهجها 
السياسـة  فلسـفة  مـع  اتسـاقاً  ذلـك  ويـأتي  الخارجيـة.  استراتيجيتها  الدولـة في 
الخارجيـة القطريـة التي تجمع بين الدور السـياسي الفاعل والمبادرات الإنسـانية، 

الراميـة إلى تعزيـز الأمـن والاسـتقرار على المسـتويين الإقليمـي والـدولي. 

إطـار جهودهـا  القطريـة، في  الخارجيـة  أكـدت وزارة  النهـج،  لهـذا  انعكاسـاً 
المسـتمرة لمعالجة التداعيات الإنسـانية الناجمة عن الحرب، ولا سـيما ملف لم شـمل 
الأسر التـي شـتتها النـزاع الـروسي الأوكـراني، على »أن الدفعـة الجديـدة شـملت 

29 ـ  الجزيــرة. )٢٠٢٢(. قطــر تدعــو للحــوار لحــل الأزمــة بــن روســيا وأوكرانيــا وإعطــاء الأولويــة لحمايــة المدنيــن. 
تــم الاســرجاع في تاريــخ ٢٧ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.aljazeera.net/politics/2022/2/28/
قطر-تبدي-قلقها-من-التصعيد-العسكري-في 
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١١ طفلا مـن أوكرانيـا و٣ أطفـال مـن روسـيا، ليبلغ إجمـالي عدد الأطفـال الذين 
تـم لم شـملهم بعائلاتهـم منـذ بدايـة جهـود الوسـاطة القطريـة ١٠٠ طفـل«)3)).

الوساطة القطرية في أزمة جمهورية الكونغو الديمقراطية بعيداً عن الأضواء الدولية

وبعد أن تجلى الدور القطري في أزمات دولية كبرى مثل أفغانسـتان والحرب 
في  الدبلومـاسي  حضورهـا  توسـيع  إلى  الدوحـة  اتجهـت  الأوكرانيـة،  الروسـية 
مناطـق أخـرى مـن العـالم، حيث بادرت إلى لعب دور الوسـاطة في النـزاع القائم 
بين  النظـر  وجهـات  تقريـب  إلى  سـاعيةً  الديمقراطيـة،  الكونغـو  جمهوريـة  في 
أطـراف الصراع، في ظـل توتـر متصاعـد يحمـل أبعـاداً إقليميـة ودوليـة معقدة. 

وعلى الرغم من أن الأزمـة في جمهورية الكونغو الديمقراطية لم تحظَ بتغطية 
إعلاميـة واسـعة ولا باهتمام سـياسي دولي يـوازي الأزمات الأخـرى، فإن قطر 
اختـارت التدخـل الدبلومـاسي في هـذا الملـف في إطار مـا يمكن اعتبـاره إعادة 
القائمـة على الوسـاطة  تموضـع دبلومـاسي يعكـس نهـج سياسـتها الخارجيـة 
الدوحـة إلى توسـيع نطـاق دورهـا  التدخـل سـعي  الاسـتباقية، ويجسـد هـذا 
كوسـيط مسـتقل، بعيـداً عـن الاسـتقطابات السياسـية الدوليـة التقليديـة، كما 

هـو الحـال في الأزمـات ذات الطابـع الجيوسـياسي. 

30 ـ  وزارة الخارجيــة القطريــة. )٢٠٢٥(. قطــر تعلــن عــن نجــاح وســاطتها في لم شــمل دفعــة جديــدة مــن الأطفــال 
الأوكرانيــن والــروس مــع عائلاتهــم. تــم الاســرجاع في تاريــخ ٢٨ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://mofa.gov.qa/
جميع-أخبار-الوزارة/التفاصيل/22/01/1447/قطر-تعلن-عن-نجاح-وساطتها-في-لم-شــمل-دفعة-

جديدة-من-الأطفال-الأوكرانيين-والروس-مع-عائلاتهــم 



ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 46

الكونغـو  القائـم في جمهوريـة  النـزاع  لمـا ذكـر، تدخلـت قطـر في  وفقـاً 
الديمقراطيـة، وهـو نـزاع تمتـد جـذوره إلى تحولات سياسـية وأمنيـة عميقة 
شـهدتها البلاد منـذ سـتينيات القـرن المـاضي. فقد بـدأت الأزمة فعليـاً عام 
١٩٦١، عقـب الإطاحـة برئيـس الـوزراء باتريـس لومومبـا وإعدامه، وهو 
الحـدث الـذي شـكل نقطـة تحـول مفصليـة في المسـار السـياسي للكونغـو، 
تلقـي  مازالـت  التـي  المزمنـة  الاسـتقرار  عـدم  مـن  حالـة  أسـس  وأرسـى 

بظلالهـا على الشـعب والبلاد حتـى الوقـت الحـاضر. 

وفي أعقـاب ذلـك، اندلعـت حـركات التمـرد بقيـادة لـوران كابيلا ضد 
نظـام الرئيـس موبوتو، الذي كان يتمتـع بدعم مباشر من الولايات المتحدة 
وبلجيـكا، الأمـر الـذي مكنـه مـن التصـدي لهـذه المحـاولات والانفـراد 
بالحكـم لفترة طويلـة. ومع ذلـك، لم تتوقف مسـاعي كابيلا لإسـقاط نظام 
موبوتـو، بـل اسـتمرت على شـكل جـولات متقطعة مـن التمـرد وأحداث 

متكـررة مـن عدم الاسـتقرار.

فيما بعـد شـهدت البلاد في عـام ١٩٩٦، انـدلاع شرارة الحـرب الأهلية 
وأنغـولا  وأوغنـدا  روانـدا  مـن  مدعـوم  مسـلح  تمـرد  إثـر  وذلـك  الأولى، 
التمـرد  هـذا  أعـاد  وقـد  موبوتـو،  بالرئيـس  بالإطاحـة  انتهـى  وبورنـدي، 
وبفعـل  للمتمرديـن،  كقائـد  السـياسي  المشـهد  واجهـة  إلى  كابيلا  لـوران 
في  موبوتـو  نظـام  سـقط  الجيـش،  وضعـف  الداخليـة  الأوضـاع  تدهـور 
عـام ١٩٩٧، وتسـلم كابيلا السـلطة. غري أن الأوضـاع لم تلبـث أن تهـدأ 
سريعـاً، إذ انفجـرت مجـدداً مـع انـدلاع الحـرب الأهميـة الثانية عـام ١٩٩٨ 
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نتيجـة تصاعـد الخلافـات بين كابيلا وحلفائه، والتـي انتهـت باغتياله عام 
 .٢٠٠١

عقـب اغتيـال لـوران كابيلا، تـولى ابنه جوزيـف كابيلا السـلطة، حيث حاول 
احتـواء حالة التمرد من خلال إطلاق مسـار حوار سـياسي هـدف إلى إنهاء النزاع 
والتوصـل إلى اتفـاق يقضي بدمج مقاتلي حـركات التمرد ضمـن صفوف الجيش 
النظامـي. غري أن هـذا المسـار لم ينجـح في ترسـيخ الاسـتقرار بصـورة دائمـة، إذ 
شـهدت البلاد عـام ٢٠١٢ بـروز حركة تمـرد جديدة عرفت باسـم »إم ٢٣« التي 
شـنت عمليـات مسـلحة ضـد الحكومـة المركزية، لتفتـح بذلك جولـة جديدة من 
الصراع. وقـد تصاعـدت أنشـطة هـذه الحركـة وبلغـت ذروتهـا في الفترة الممتـدة 
بين عامـي ٢٠٢١ و٢٠٢٤. وعليـه، وصفـت الحـروب في جمهوريـة الكونغـو 
بأنهـا واحـدة مـن أكثـر النزاعـات دموية منـذ الحـرب العالميـة الثانية، نظـراً لحجم 

الخسـائر البشريـة واتسـاع التدخلات الإقليميـة والدوليـة فيها)3)). 

وفي ظـل تبـادل الاتهامـات المتبادلـة بين أطـراف النزاع، جـاءت خطوة غير 
مسـبوقة على الصعيديـن الإقليمـي والدولي، حيث اسـتضاف أمري دولة قطر، 
الشـيخ تميـم بـن حمـد آل ثـاني، في مـارس ٢٠٢٥ قمـة خاصة جمعت بين رئيس 
جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة فيليكـس تشيسـيكيدي، ورئيـس روانـدا بول 
كاغامـي، في أول لقـاء مبـاشر بين الطرفين منـذ انـدلاع الجولـة الأخرية مـن 

31 ـ  الجزيــرة. )٢٠٢٥(. أزمــة الكونغــو الديمقراطيــة.. حــروب أهليــة متجــددة وصراعــات عابــرة للحــدود. تــم 
الاســرجاع في تاريــخ ٢٩ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://www.aljazeera.net/encyclopedia
2/2/2025/ أزمة-الكونغو-الديمقراطية-حروب-أهلية 
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الصراع)3)). وبينما كانـت الحكومـة المركزيـة في كينشاسـا ترفـض الجلـوس إلى 
طاولـة الحـوار مـع المتمرديـن قبل انسـحابهم من المناطـق المحتلـة، تمكنت دولة 
قطـر في إقنـاع الأطراف بضرورة الجلوس إلى طاولة المفاوضـات وجهاً لوجه. 
وقـد اسـتمر هـذا الحـوار بشـكل دوري ومنظـم على مدار عدة أشـهر، ممـا أتاح 
للطرفين بنـاء الثقـة تدريجيـاً واستكشـاف السـبل الممكنـة لتسـوية النـزاع. وقد 
الدوحـة،  العاصمـة  المبـادئ في  بالتوقيـع على إعلان  توجـت هـذه المسـاعي 
والـذي نـص على وقـف دائـم لإطلاق النـار، ممهـداً الطريق أمام مسـار شـامل 

نحـو السلام والاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطية. 

وفي ضـوء الوسـاطة القطريـة في هـذا الملـف، الـذي شـهد تغطيـة إعلاميـة شـحيحة 
وحجـب عـن دوائـر الاهتمام السـياسي، لدرجـة أن كثرياً مـن الشـعوب لم تطلـع على 
تفاصيلـه، بـرزت الدوحـة كفاعـل دبلوماسي محوري اسـتطاع أن يكسر جـدار الصمت 
عدسـات  وابتعـدت  تطوراتـه  الإعلاميـة  السـاحة  تجاهلـت  فبينما  بالأزمـة.  المحيـط 
لتقريـب  وهادئـة  عمليـة  بخطـوات  قطـر  تحركـت  تفاصيلـه،  عـن  الدوليـة  السياسـة 
الأطـراف المتنازعـة، وصياغـة مسـار تفـاوضي أعـاد النـزاع إلى واجهة الحلـول الممكنة، 
وقـد أكسـبها هـذا الحضور رغـم الضعف الإعلامـي إشـادات عربية وأفريقيـة ودولية، 
توجـت ببيـان رسـمي صـادر عـن وزارة الخارجيـة الأمريكيـة، ثمـن جهـود الدوحـة 
واعتبرهـا تحـولاً نوعيـاً في مسـار تسـوية نـزاع اسـتعصى على الحل لسـنوات طويلـة)3)). 

ــم الاســرجاع في  ــع الكونغــو وحركــة إم ٢٣ لاتفــاق ســام. ت ــرة. )٢٠٢٥(. جهــود قطــر تنجــح في دف 32 ـ الجزي
ــو ٢٠٢٥ مــن: ــخ ٢٩ يولي تاري

https://www.aljazeera.net/news
/21/7/2025/قبلتها-الأطراف-وأشاد-بها-المراقبون 

33 ـ المرجع نفسه. 
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قطر كوسيط في المثلث الأمريكي ـ الإسرائيلي ـ الإيراني

في الثالـث عشر مـن يونيـو تفجـر صراع عسـكري مبـاشر غير مسـبوق بين 
إيـران والكيـان الإسرائيلي، حين أطلقـت تـل أبيـب عمليـة عسـكرية واسـعة 
حملـت اسـم »الأسـد الصاعـد«، وقـد سـخرت خلالهـا أكثـر مـن ٢٠٠ مقاتلـة 
جويـة نفـذت هجمات مكثفـة اسـتهدفت مواقـع استراتيجية عميقـة داخـل 
الأراضي الإيرانيـة، شـملت العاصمـة طهران وغرب البلاد، مع تركيز خاص 
على المنشـآت النوويـة والقواعـد العسـكرية. كما طالـت الضربـات قيـادات 
بـارزة في الحـرس الثـوري ومسـؤولين في مراكز الأبحـاث، في محاولة لإحداث 
اختراق استراتيجي يضعـف البنيـة الدفاعيـة الإيرانيـة ويقـوض قدراتهـا على 
الـردع. وقـد سـوغت إسرائيـل إطلاق عمليـة »الأسـد الصاعـد« باعتبارهـا 
خطـوة وقائيـة تهـدف إلى تحييـد مـا وصفتـه بالتهديـدات الوجوديـة الناجمة عن 
البرنامـج النـووي الإيـراني. فقـد رأت أن التطـور المتسـارع في قـدرات طهـران 
الصاروخيـة، ولا سـيما في مجـال الصواريـخ البالسـتية القادرة على حمل رؤوس 
نوويـة، يشـكل خطـراً استراتيجياً مبـاشراً على أمنهـا القومـي. هـذا التطـور 
بحسـب التقديـرات الإسرائيليـة منـح إيـران القـدرة النظريـة على اسـتهداف 
العمـق الإسرائيلي خلال دقائـق معـدودة، وهـو مـا دفـع تـل أبيـب إلى تبنـي 
خيـار الضربـة الاسـتباقية لتقويـض عنـاصر الـردع الإيرانية قبـل أن تتحول إلى 

عملي.  واقـع 

مسـتوى  إلى  يرقـى  الإسرائيلي  الهجـوم  أن  طهـران  اعتربت  المقابـل  وفي 
إعلان حـرب وعدوان سـافر يسـتهدف سـيادتها وأمنهـا القومي، الأمـر الذي 
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جعـل الـرد خيـاراً حتميـاً لا مجال لتجاوزه. فلم تمضِ سـوى ثماني عشرة سـاعة 
حتـى أعلنـت إيـران إطلاق عمليـة مضـادة حملـت اسـم »الوعد الصـادق 3«، 
نفـذت خلالهـا ضربـات نوعيـة اسـتهدفت مواقع عسـكرية وأمنية، بما في ذلك 
قواعـد جويـة إسرائيليـة. وقد جـاءت هذه العملية في إطار رسـالة استراتيجية 
مزدوجـة: مـن جهـة، لإعـادة تثبيت معادلـة الردع وتأكيـد أن المسـاس بالعمق 
الإيـراني لـن يمـر دون تكلفـة باهظـة، ومـن جهـة أخرى، لإبـراز قـدرة طهران 
على فـرض تـوازن ميـداني وسـياسي في مواجهـة تـل أبيـب، بما يعيـد صياغـة 

معـادلات الصراع في المنطقـة)3)).

ومـع اتسـاع نطـاق المواجهـة بين الطرفين، تكبـد كل مـن إيـران والكيـان 
الإسرائيلي خسـائر بشريـة جسـيمة، فيما طالـت الإصابـات شريحة واسـعة من 
صفـوف المدنيين، مـا انعكـس بشـكل مبـاشر على مختلـف القطاعـات الحيويـة 
في كلا الجانبين، وعلى رأسـها البنـى التحتيـة والمرافـق الصحيـة والخدمـات 
الأساسـية. وفي الكيـان الإسرائيلي، تكبـدت تـل أبيـب دمـاراً واسـعاً شـمل 
انهيـار أجـزاء مـن المبـاني والمنشـآت، مـا اضطـر جـزءاً كبرياً مـن السـكان إلى 
اللجـوء داخـل الملاجـئ، في مشـهد عكـس بوضـوح مـدى انعـكاس المواجهـة 

على الأمـن والاسـتقرار الاجتماعـي)3)). 

34 ـ الجزيــر. )٢٠٢٥(. »الأســد الصاعــد« هجــوم إسرائيــي عــى إيــران بحمولــة دينيــة. تــم الاســرجاع في تاريــخ 
١ ســبتمبر ٢٠٢٥ مــن:

https://www.google.com/search?

35 ـ الجزيــر. )٢٠٢٥(. »الوعــد الصــادق« سلســلة عمليــات عســكرية شــنتها إيــران ضــد إسرائيــل. تــم الاســرجاع 
في تاريــخ ١ ســبتمبر ٢٠٢٥ مــن:

 https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2025/6/14/
الوعد-الصادق-سلسلة-عمليات-عسكرية 



الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 51

ومـع تعاظـم نطـاق المواجهـة، تصاعـدت حـدة الوتـرات العسـكرية على 
نحـو غري مسـبوق، إثـر انخـراط الولايـات المتحـدة الأمريكيـة بشـكل مبـاشر 
إلى جانـب الكيـان الإسرائيلي عرب تنفيـذ ضربـات على منشـآت نوويـة إيرانية. 
غري أن الـرد الإيراني جاء سريعاً وحاسماً، إذ اسـتهدفت طهـران قاعدة العديد 
في قطـر، التـي تعـد أكرب مركز ثقل استراتيجي للوجـود العسـكري الأمريكي 
وفي  والهجوميـة.  الدفاعيـة  لمنظومتـه  أساسـية  وركيـزة  الأوسـط،  الشرق  في 
ختـام هـذا التصعيـد، تمكنـت الدفاعـات الجويـة القطريـة مـن إحبـاط الهجـوم 
الـذي شـنه الحـرس الثـوري الإيـراني على قاعـدة العديـد، الأمـر الـذي حـال 
دون وقـوع خسـائر فادحـة. وسـارعت الدوحـة فـوراً إلى إصـدار بيان رسـمي 
أدانـت فيـه هـذا التصعيـد العسـكري، مجـددة التأكيد على أن العـودة إلى طاولة 
المفاوضـات والحـوار تمثـل الخيـار الأجـدى لتجنـب الانـزلاق نحـو فـوضى 
إقليميـة شـاملة. وحـذرت في الوقـت ذاتـه مـن أن اسـتمرار المواجهـات بـات 
يهـدد السـلم والأمـن في المنطقـة بصـورة مبـاشرة، وينـذر بتحويـل الصراع إلى 

شـبكة معقـدة مـن المحـاور المتداخلـة ذات التداعيـات الواسـعة)3)). 

بـرز  والتوتـر،  بالتصعيـد  والمفعمـة  العصيبـة  اللحظـات  هـذه  وفي خضـم 
الـدور القطـري عبر تبني خيار الوسـاطة الدبلوماسـية كمسـار بديـل يرمي إلى 
كبـح جمـاح المواجهـة وفتـح قنـوات اتصـال مبـاشرة بين الخصـوم، ورغـم أن 
قطـر نفسـها وجـدت في قلـب بـؤرة الخطـر بفعـل امتـداد الصراع إلى محيطهـا 

36 ـ اليــوم الســابع. )٢٠٢٥(. إيــران تبــدأ عمليــة »بشــائر الفتــح« باســتهداف القواعــد الأمريكيــة في دول الخليــج. 
تــم الاســرجاع في تاريــخ ١ ســبتمبر ٢٠٢٥ مــن:

https://www.youm7.com/story/2025/6/23/
إيران-تبدأ-عملية-بشائر-الفتح-باستهداف-القواعد-الأمريكية-في-دول/7032018 
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الاستراتيجي، فإنهـا اختـارت أن تتموضـع لا كطـرف مـن أطراف النـزاع، بل 
كجرس تواصـل ومسـاحة محايـدة تسـعى مـن خلالهـا إلى إعـادة توجيـه مسـار 

الأزمـة نحـو أفـق الحلـول السياسـية والدبلوماسـية. 

وفي هـذا السـياق، »نجحت وسـاطة دبلوماسـية قادتها قطـر بطلب أمريكي 
مبـاشر في التوصـل إلى اتفـاق مفاجـئ لوقـف إطلاق النـار، أنهـى ١٢ يوما من 
التصعيـد العسـكري وأعـاد الهدوء المؤقـت إلى المنطقة. وقد جـاء الاتفاق ثمرة 
لاتصـال أجـراه الرئيـس الأمريكـي دونالد ترامـب فجر اليوم الثلاثـاء مع أمير 
دولـة قطـر الشـيخ تميم بـن حمد، طالبـا منـه التدخل لإقنـاع إيـران بالموافقة على 
المقترح الأمريكـي الـذي كانـت إسرائيل قد أبـدت اسـتعدادها لقبولـه«)3)) إذ 
إن هـذا الاتصـال »فتـح البـاب لتحـركات دبلوماسـية مكثفـة أجرتهـا الدوحـة 
مـع الجانـب الإيـراني طـوال سـاعات الليـل، وأسـفرت هـذه الاتصـالات عـن 
التوصـل إلى تفاهـم لوقـف إطلاق النار بين الجانبين، ليعلن بعـد ذلك الرئيس 

ترامـب دخول الاتفـاق حيـز التنفيذ«)3)). 

يتضـح مـن ذلـك أن الـدور الـذي اضطلعـت بـه قطـر لم يكـن نتـاج ظـرف 
عابـر، بـل جـاء متجـذراً في مرتكـزات سياسـتها الخارجيـة المبنيـة على خفـض 
التوتـر ودعـم لغـة الحـوار بين أطـراف النـزاع. فقـد نجحـت الدوحـة في إدارة 
الأزمـة بـدور محـوري، في وقـت كانت فيـه حدة الصراع تتفاقم يومـاً بعد يوم، 
37 ـ الجزيــرة. )٢٠٢٥(. بــن واشــنطن والدوحــة.. كيــف تــم التوصــل لوقــف إطــاق النــار بــن إسرائيــل وإيــران؟. 

تــم الاســرجاع في تاريــخ ١ ســبتمبر ٢٠٢٥ مــن:
https://www.aljazeera.net/news/2025/6/24/

بين-واشنطن-والدوحة-كيف-تم-التوصل 
38 ـ  المرجع نفسه. 
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لتأخـذ أبعـاداً أشـد خطـورة على أمـن المنطقـة واسـتقرارها. غري أن الدوحـة 
نجحـت في الإمسـاك بزمـام الأمـور عرب مقاربـة اتسـمت بالحـذر والاتـزان، 
مكنتهـا مـن التواصـل مـع الأطـراف الثلاثـة دون أن تنزلـق إلى موقـع طرف في 
الصراع. هـذه القـدرة لم تكن مجـرد نتاج ظـرف آني، بل ثمرة لرؤية دبلوماسـية 
تراكميـة جعلـت من الوسـاطة إحدى ركائز سياسـتها الخارجية. وتـزداد أهمية 
هـذه الوسـاطة إذا مـا قورنـت بغيرهـا، إذ جـاءت في لحظـة كانـت فيهـا القـوى 
الإقليميـة والدوليـة وفي مقدمتهـا الولايـات المتحـدة منخرطـة بصـورة مباشرة 
في مسـار الصراع. ما جعل نجاح أي وسـيط إقليمي يبدو شـبه مسـتحيل. ومع 
ذلـك، تمكنـت قطـر مـن أن توقـف مسـار التصعيـد عند حـدوده الحرجـة. وأن 
تفـرض نفسـها كوسـيط لا يمكـن تجـاوزه، وهـو مـا يؤكـده الطلـب الأمريكي 
المبـاشر لإشراكهـا في إدارة الأزمـة. ومـن هنـا يمكـن القـول إن نجـاح الدوحة 
لم يـأت مـن فـراغ، بـل مـن مزيـج جمع بين الحيـاد المـرن والقدرة على بنـاء الثقة 
والاسـتثمار الذكـي في أدوات القـوة الناعمـة، وهـو مـا منحهـا وزناً دبلوماسـياً 

متصاعـداً على المسـتويين الإقليمـي والدولي.
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المحور الثالث:
دوافع وسياقات استراتيجية الوساطة في السياسة الخارجية القطرية 

الدوافع المحركة للوساطة القطرية

شـهدت السياسـة الخارجيـة القطريـة منـذ تـولي الشـيخ حمـد بـن خليفـة آل 
ثـاني الحكـم عـام ١٩٩٥، تحـولاً استراتيجياً نوعيـاً، ارتكـز على إعـادة تعريف 
موقـع الدولـة في محيطهـا الإقليمـي وعلى السـاحة الدولية. فقد سـعت الدوحة 
الضيقـة عرب  الديمغرافيـة  المحـدودة والإمكانيـات  قيـود الجغرافيـا  إلى كرس 
اسـتثمار أدوات القـوة الناعمـة في بنـاء حضـور يتجـاوز وزنهـا التقليـدي. وفي 
هـذا السـياق، بـرزت الوسـاطة الدبلوماسـية كأحـد أهـم الأعمدة التـي قامت 
لتسـوية  وسـيلة  باعتبارهـا  فقـط  ليـس  القطريـة،  الخارجيـة  السياسـة  عليهـا 
النزاعـات وتهدئـة الأزمـات، وإنما كأداة استراتيجية لتكريـس صـورة الدولـة 

كفاعـل محـوري لا غنـى عنـه في بيئـة إقليميـة مضطربـة.  

وقـد جـاءت هذه المقاربـة منطلقة من جملة دوافع محركـة، في مقدمتها إدراك 
القيـادة القطريـة أن الاسـتقرار الإقليمـي شرط لازم لحماية مصالحهـا الوطنية، 
وأن الانخـراط مـن غري دوافـع توسـعية جيوسياسـية في إدارة الأزمـات يوفـر 
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للدولـة مظلـة وقايـة سياسـية وأمنيـة ضـد تداعيـات الصراعات المجـاورة. كما 
أن الوسـاطة مثلـت مدخلاً لتعزيـز النفـوذ السـياسي لقطـر، وتثبيـت مكانتهـا 
دوليـاً  مرجعـاً  بما يجعلهـا  متباينـة ومتصارعـة،  قـوى  بين  للتواصـل  كجرس 
يعكـس  التوجـه  هـذا  فـإن  ذلـك،  جانـب  وإلى  النزاعـات.  فـض  في  موثوقـاً 
سـعي الدوحـة لتوظيـف الوسـاطة كقنـاة لبناء شـبكة تحالفات استراتيجية مع 
الفاعلين الإقليميين والدوليين على حـد سـواء بما يرسـخ مكانتهـا كعنصر 

تـوازن واسـتقرار في النظامين الإقليمـي والـدولي. 

الوسـاطة  سياسـة  تبنيهـا  بدايـة  منـذ  قطـر  أدركـت  المنطلـق،  هـذا  ومـن 
فعلـت  كما  التقليديـة  الصلبـة  القـوة  الاعتماد على  أن  الفاعلـة،  الدبلومـاسي 
العديـد مـن دول المنطقـة لم يكـن مجديـاً، وأن نجاح أي مسـار تفـاوضي يتطلب 
الاعتماد على القـوة الناعمـة لما توفره مـن مرونة في التعامل وقـدرة على التأثير، 
لذلـك  دوليـاً.  ومسـتقل  محـوري  كوسـيط  موقعهـا  ترسـيخ  مـن  يمكنهـا  بما 
اعتمـدت استراتيجية القـوة المتداخلـة التـي تسـمح باسـتخدام أدوات متعددة 
على جميـع المسـتويات، مـن المحلي إلى الإقليمـي والـدولي، مـع التركيـز على 
البعديـن الإنسـاني والتنمـوي اللذيـن تجليـا بوضـوح في العديـد مـن الملفـات، 
بالإضافـة إلى الحضـور الإعلامـي المؤثـر، الـذي تمثـل بشـكل خـاص في قنـاة 
الجزيـرة، التـي لعبـت دوراً محوريـاً في إبـراز الوسـاطة القطريـة، حيـث تحولـت 

إلى أداة فعالـة للقـوة الناعمـة الإعلاميـة.  

وقـد مكـن هـذا التوجـه الدبلومـاسي الدوحـة مـن ترسـيخ مكانتهـا كجسر 
تواصـل بين الشرق الأوسـط والغـرب، بفضـل علاقاتهـا المتوازنة مـع مختلف 
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الأطـراف الفاعلـة، رغم التباينات السياسـية بينهما في العديد مـن القضايا التي 
تتصـدر المشـهد السـياسي. وبذلـك، اسـتطاعت قطـر أن تقدم نفسـها كوسـيط 
موثـوق قـادر على تقريـب وجهـات النظـر المتباعدة، الأمـر الذي عـزز موقعها 
كفاعـل دبلومـاسي محـوري تعتمـد عليـه القـوى الإقليميـة والدوليـة في إدارة 
وتسـوية النزاعـات، محققـة بذلـك أحـد أبـرز أهداف سياسـتها الخارجيـة)3)). 

سياقات الوساطة القطرية

تبنـت دولـة قطـر نهج الوسـاطة كخيـار استراتيجي في سياسـتها الخارجية، 
انطلاقـاً مـن إدراكها لخصوصيـة البيئة الإقليمية التي تنتمي إليها، والتي تتسـم 
بالتوتـرات المسـتمرة والصراعـات الممتـدة، فضلًا عن الخلافـات التي تبرز بين 
حين وآخـر بين مختلف الفاعلين في محيطها العـربي والخليجي، وقـد تعزز هذا 
التوجـه بشـكل ملحـوظ عقـب الأزمـة الخليجية )أزمـة الحصار( عـام ٢٠١٧، 
والتـي سـبقتها أزمـة سـحب السـفراء، حيـث شـكلت هـذه التحديـات الأمنية 
والسياسـية دافعـاً جوهريـاً لقطـر على مواصلـة تبنـي مقاربـة الوسـاطة الفاعلة 
في السياسـة الخارجيـة، وقـد عملـت الدولـة على تعزيز هـذا الدور وتوسـيعه، 
مـن خلال اسـتثمار أدوات القـوة الناعمـة والوسـائل الدبلوماسـية المتنوعـة، 
الإقليميـة  النزاعـات  إدارة  على  قـادر  محـوري  كلاعـب  مكانتهـا  لترسـيخ 

والمشـاركة بفاعليـة في صياغـة الحلول السياسـية المسـتدامة. 

39 ـ القحطــاني، مطلــق. آل ثــاني، مطلــق. )٢٠٢١(. سياســة دولــة قطــر وتجربتهــا في الوســاطة وتســوية المنازعــات. 
سياســات عربيــة. )٥١(: ٧-١٠. تــم الاســرجاع في تاريــخ ٢٩ يوليــو ٢٠٢٥ مــن:

https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue051/Pages/art01.aspx 
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تعتمـد الوسـاطة القطريـة ضمن ما يمكن وصفـه بنموذج القـوة المتداخلة، 
الـذي يجمـع مـا بين القـوة الناعمـة والقـوة الصلبـة، مـع تركيـز واضـح على 
القـوة الناعمـة. فقـد أدركـت قطـر مـن خلال تجاربهـا السـابقة أنهـا تمتلـك من 
الخصائـص والمؤهلات التـي تمكنهـا مـن التحـرك بفاعليـة ضمـن مسـارات 
الوسـاطة. ويـأتي هـذا التوجه انسـجاماً مع أهداف سياسـتها الخارجيـة المتمثلة 

في حمايـة أمنهـا القومـي وتعزيـز مصالحهـا الاستراتيجية)4)). 

كما سـاهم تراجـع أدوار القـوى الإقليميـة والدوليـة التقليديـة في قيـادة 
شـهدت  إذ  القطـري،  الـدور  ترسـيخ  في  الدبلوماسـية  التسـوية  مسـارات 
الفاعلين  مـن  لعـدد  السـياسي  الانكفـاء  مـن  نوعـاً  الأخرية  السـنوات 
الدوليين عـن ملفـات المنطقـة، نتيجـة انشـغالهم بأزمـات داخليـة أو إعـادة 
ترتيـب أولوياتهـم الجيوسياسـية. وقـد أوجـد هـذا الفـراغ فرصـة لإعـادة 
الفرصـة  هـذه  قطـر  أدركـت  وقـد  الدبلومـاسي،  المشـهد  توازنـات  رسـم 
لتوجيـه سياسـتها الخارجيـة بشـكل استراتيجي، بما يعـزز صورتهـا كفاعل 
دبلومـاسي محـوري، لا سـيما في الملفـات المتأزمـة ذات الأبعـاد الجيوسياسـية 

المعقـدة)4)). 

وجـاء هـذا التمركـز ضمـن إطار مؤسيس يدعـم مسـار السياسـة الخارجية 
لدولـة قطـر، مسـتنداً إلى مـا نصـت عليه المادة السـابعة مـن الدسـتور القطري، 

40 ـ المرجع نفسه، ص١٠-١١. 
41 ـ هاشــم، فــراس. )٢٠٢٤(. الدبلوماســية القطريــة ومســاراتها الجغرافيــة تجــاه بــؤر التوتــر المضطربــة. بغــداد: مركــز 

حمــورابي للبحــوث والدراســات الاســراتيجية، ص٣-٥. تــم الاســرجاع في تاريــخ ٤ أغســطس ٢٠٢٥ مــن:
https://www.hcrsiraq.net/wp-content/uploads/2024/03/

 pdf.1-الدبلوماسية-القطرية
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والتـي تؤكـد على أن »تقوم السياسـة الخارجيـة للدولة على مبدأ توطيد السـلم 
بالطـرق  الدوليـة  المنازعـات  فـض  تشـجيع  طريـق  عـن  الدوليين،  والأمـن 
السـلمية، ودعـم حق الشـعوب في تقريـر مصيرها، وعدم التدخل في الشـؤون 
وفـر  مـا  وهـو  للسلام«)4))  المحبـة  الأمـم  مـع  والتعـاون  للـدول،  الداخليـة 
للوسـاطة القطريـة غطـاءً قانونيـاً ودسـتورياً، ومكنهـا مـن التحـرك ضمن هذا 
المسـار بما يتجـاوز الحـدود الجغرافيـة لدولـة قطـر، لتصبـح مكونـاً رئيسـياً في 

إدارة وتسـوية النزاعـات الإقليميـة والدوليـة. 

ومن بين السـياقات التي عززت تبني قطر لنهج الوسـاطة، ضعف اسـتثمار 
القـوى الإقليميـة للقـوة الناعمـة الإعلاميـة، ما أتـاح للدوحة فرصة للتمسـك 
بتطويـر قوتهـا الإعلاميـة. وقـد اعتربت قطـر الإعلام ذراعـاً استراتيجياً في 
سياسـتها الخارجيـة، لا بوصفـه مجـرد أداة لنقـل الأخبـار، بـل كوسـيلة فعالـة 
لتعزيـز قدرتهـا على ممارسـة الوسـاطة الدبلوماسـية وتحقيق أهدافها السياسـية، 
بما منـح وسـاطتها بعداً سياسـياً وجماهيريـاً متزامناً مع حضورهـا الدبلوماسي. 

42 ـ  الدستور الدائم لدولة قطر. تم الاسترجاع في تاريخ ٤ أغسطس ٢٠٢٥ من:
https://www.gco.gov.qa/wp-content/uploads/2024/11/permanent_constitution_state_qatar.pdf 
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الخاتمة

تعتمـد الـدول في سياسـتها الخارجيـة أنماطـاً متعـددة مـن أدوات القوة، بين 
الصلبـة والناعمـة، وفقـاً لمـا تعتربه الأكثـر فاعليـة في تحقيـق أهدافهـا وتحقيـق 
مصالحهـا العليـا. وفي هـذا السـياق، انتهجت قطـر خيار توظيـف أدوات القوة 
الناعمة باعتبارها المسـار الأمثل لترسـيخ حضورها السـياسي وتعظيم مكانتها 
على السـاحتين الإقليميـة والدوليـة، بما يضمـن حمايـة مصالحها الاستراتيجية 
وتوسـيع نطـاق تأثيرهـا الخارجـي. وقـد أسسـت الدوحـة، انطلاقـاً مـن هـذا 
التوجـه، سياسـة خارجية ذات طابع استراتيجي، جعلت من الوسـاطة ركيزة 
محوريـة في إدارة الأزمـات وتسـوية النزاعـات، وهـو مـا منحهـا القـدرة على 
الانخـراط الفاعـل في قضايـا بالغـة التعقيـد على المسـتويين الإقليمـي والدولي.

وقـد تجسـد نهـج الوسـاطة القطـري بوضـوح في التعامـل مـع أزمـات ذات 
عملـت  حيـث  دارفـور،  وأزمـة  اليمنيـة  الحالـة  في  كما  صرف،  داخلي  طابـع 
مسـارات  وتيسري  الواحـدة  الدولـة  داخـل  مـن  الفرقـاء  جمـع  على  الدوحـة 
التفاهـم بينهـم، ولم يقتصر نشـاطها عنـد هـذا الحـد، بـل امتـد ليشـمل أزمـات 
تتداخـل فيهـا الأبعـاد الداخليـة والخارجيـة، كما في الحالـة اللبنانيـة، إذ تولـت 
بالتـوازي  اللبنانيـة،  القـوى  بين  الداخليـة  السياسـية  الأزمـة  معالجـة  قطـر 
اللبنـاني-  الصراع  في  المتمثـل  الخارجـي  النـزاع  مـع  التعامـل  في  دورهـا  مـع 



الوساطة القطرية في النزاعات الإقليمية والدولية: دراسة في استراتيجية السياسة الخارجية القطرية بين أدوات القوة الناعمة والدبلوماسية التأثيرية

ت
ي
و

ك
ال
ة 

ع
م

جا
ـ 
ة 

ي
رب

ع
ال
ة 

ر
ي
ز
لج

وا
ج 

ي
لخل

 ا
ت

سا
را

د
ز 

ك
ر
م

الكويت ـ ٢٠٢٥م التقرير الاستراتيجي العدد )٤٧( 61

الإسرائيلي، حيـث وظفـت قطـر خبرتهـا الدبلوماسـية والسياسـية لإدارة هـذا 
الملـف الإقليمـي المعقـد، مؤكـدة قدرتها على تفعيـل أدوات الوسـاطة للتعامل 
مـع النزاعـات متعـددة الأبعـاد، وأبـرز تجليـات ذلـك كان تبنـي ملـف تبـادل 
الأسرى خلال أحـداث »طوفـان الأقصى«، مـا عـزز مـن حضورهـا كوسـيط 

فاعـل وقـادر على إدارة ملفـات سياسـية ذات التأثري البالـغ. 

اسـتثمرت قطـر هـذا الـدور لتتجاوز حـدود الأزمـات الإقليميـة، منخرطة 
مبـاشرة  وغري  مبـاشرة  وتداعيـات  امتـدادات  ذات  دوليـة  أزمـات  في  أيضـاً 
الروسـية  والأزمـة  الأفغانيـة،  الأمريكيـة  الأزمـة  مثـل  العربيـة،  المنطقـة  على 
الأوكرانيـة، نظـراً لتأثري هـذه الملفات على الأمـن والاسـتقرار الإقليمي. وقد 
تبنـت الدوحـة في هذه القضايا أدواراً متعددة، شـملت اسـتضافة المفاوضات، 
وتسـهيل قنـوات الاتصـال، وطرح المبـادرات الدبلوماسـية الهادفـة إلى تخفيف 
التوتـرات. وحتـى في فترات التصعيـد الحـاد أو الجمـود السـياسي، تعاملـت 
قطـر بعكـس المسـار التقليـدي، مستكشـفة مسـارات بديلـة وأدوات مبتكـرة 
لإعـادة تحريـك عجلـة الحلـول، وفقـاً لديناميكيـة دبلوماسـية متجـددة وكفاءة 

سياسـية متجـذرة. 

اسـتناداً إلى ديناميكيتهـا الدبلوماسـية والسياسـية، تميـزت قطـر بتبنـي دور 
الوسـيط حتـى في الأزمـات التـي لم تحـظ بتغطيـة إعلاميـة واسـعة، أو التـي لم 
تكـن ذات تأثري واضح على السـاحة الإقليميـة أو الدولية، مثـل أزمة جمهورية 
الكونغـو الديمقراطيـة. حيـث تعاملـت معهـا بجديـة وحـزم مماثلة لتلـك التي 
تبنتهـا في ملفاتهـا الكربى، وقـد نجحـت في جمـع أطـراف النـزاع حـول طاولـة 
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حـوار واحـدة في الدوحـة، سـعياً إلى إيجـاد حلـول عمليـة تتجـاوز حسـابات 
المصالـح السياسـية وحجـم التأثري المبـاشر.

كما أظهـرت قطـر براعـة سياسـية عاليـة وبرغماتيـة مميـزة عندمـا تمكنت من 
التبـوّؤ بموقـع الوسـيط بين القـوة الإقليميـة المتمثلـة في إيـران والقـوة الدوليـة 
الممثلـة بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة، عقـب توجيـه إيـران ضربـة إلى قاعـدة 
بـل  الصراع،  الدوحـة كطـرف في  تنخـرط  فلـم  العديـد الأمريكيـة في قطـر. 
اسـتثمرت نفوذهـا الدبلومـاسي واستراتيجيتها لإدارة الأزمـة، فتحولـت إلى 
جرس للتواصـل بين الأطـراف، مؤكـدة مكانتهـا كفاعـل دبلومـاسي قـادر على 

تحويـل الأزمـات إلى مسـارات تفاوضيـة فعالـة. 
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قـائمــة المــراجــع:
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١ ـ إبراهيم، حسـام. )٢٠٢٣(. الحرب الروسـية- الأوكرانية عودة الصراعات 
والدراسـات  المسـتقبل للأبحـاث  أبوظبـي:  الدوليـة.  القـوى  بين  الكربى 

المتقدمـة، ط١، ص١١. تـم الاسترجاع في تاريـخ ٢٧ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:
https://futureuae.com/media/RussiaBook1_2cde238f-e901-49f5-a101-6c6
e97e95637.pdf

٢ ـ البوعينين، راشـد. سـولانج، راجا. مرشـد، عامر. دور الوساطة الدولية القطرية 
في إانهـاء النـزاع الأفغـاني الأمريكـي. اليمـن: مجلـة العلـوم التربوية والدراسـات 
الإنسـانية. )٤٤(: ٣٤٢-٣٤٣. تـم الاسترجاع في تاريـخ ٢١ يوليو ٢٠٢٥ من:
https://hesj.org/ojs/index.php/hesj/article/view/1292

لبنـان  جنـوب  مـن   ٪٥٠ تعمـر  قطـر   .)٢٠٠٦ ديسـمبر   ٢٧( الجزيـرة.  ـ   ٣
يوليـو ٢٠٢٥ مـن: تاريـخ ٧  تـم الاسترجاع في  الثانيـة.  وتسـتعد للمرحلـة 
https://www.aljazeera.net/news

27/12/2006/قطر-تعمر-50-من-جنوب-لبنان-وتستعد-للمرحلة

٤ ـ الجزيـرة. )٢٥ مايـو ٢٠١٨(. انتخاب سـليمان رئيسـاً للبنان وسـط حضور 
عـربي ودولي كبري. تم الاسترجاع في تاريخ ٦ يوليـو ٢٠٢٥ من:

https://www.aljazeera.net/news

25/5/2008/انتخاب-سليمان-رئيسا-للبنان-وسط-حضور

٥ ـ الجزيـرة. )٢٠٢٢(. قطـر تدعـو للحوار لحل الأزمة بين روسـيا وأوكرانيا وإعطاء 
الأولويـة لحمايـة المدنيين. تم الاسترجاع في تاريخ ٢٧ يوليو ٢٠٢٥ من:

https://www.aljazeera.net/politics

/28/2/2022/قطر-تبدي-قلقها-من-التصعيد-العسكري-في
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٦ ـ الجزيـرة. )٢٠٢٥(. أزمـة الكونغـو الديمقراطيـة.. حـروب أهليـة متجـددة 
وصراعـات عابـرة للحـدود. تـم الاسترجاع في تاريـخ ٢٩ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:
https://www.aljazeera.net/encyclopedia

/2/2/2025/أزمة-الكونغو-الديمقراطية-حروب-أهلية

٧ ـ الجزيـر. )٢٠٢٥(. »الأسـد الصاعـد« هجـوم إسرائيلي على إيـران بحمولة 
دينيـة. تـم الاسترجاع في تاريخ ١ سـبتمبر ٢٠٢٥ من:

https://www.google.com/search? 

تـم  لبنـان.  جنـوب  يتفقـد  قطـر  أمري   .)٢٠٢٥ يوليـو   ٣١( الجزيـرة.  ـ   ٨
مـن:  ٢٠٢٥ يوليـو   ٩ تاريـخ  في  الاسترجاع 

https://www.aljazeera.net/news

31/7/2010/أمير-قطر-يتفقد-جنوب-لبنان 

٩ ـ الجزيـرة. )٢٠٢٥(. بين واشـنطن والدوحـة.. كيـف تـم التوصـل لوقـف 
إطلاق النـار بين إسرائيـل وإيـران؟. تـم الاسترجاع في تاريـخ ١ سـبتمبر 

٢٠٢٥ مـن:
https://www.aljazeera.net/news

/24/6/2025/بين-واشنطن-والدوحة-كيف-تم-التوصل

١٠ ـ الجزيـرة. )٢٠٢٥(. »الوعـد الصادق« سلسـلة عمليات عسـكرية شـنتها 
إيـران ضـد إسرائيـل. تـم الاسترجاع في تاريخ ١ سـبتمبر ٢٠٢٥ من:

https://www.aljazeera.net/encyclopedia

14/6/2025/الوعد-الصادق-سلسلة-عمليات-عسكرية
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أغسـطس  تاريـخ ٤  الاسترجاع في  تـم  قطـر.  لدولـة  الدائـم  الدسـتور  ـ   ١١
مـن:  ٢٠٢٥

https://www.gco.gov.qa/wp-content/uploads/2024/11/permanent_constitu-
tion_state_qatar.pdf

١٢ ـ القحطاني، مطلق. آل ثاني، مطلق. )٢٠٢١(. سياسـة دولة قطر وتجربتها 
تـم   .٧-١٠  :)٥١( عربيـة.  سياسـات  المنازعـات.  وتسـوية  الوسـاطة  في 

الاسترجاع في تاريـخ ٢٩ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:
https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue051/Pages/art01.aspx

١٣ ـ اليوم السـابع. )٢٠٢٥(. إيران تبدأ عملية »بشـائر الفتح« باسـتهداف القواعد 
الأمريكية في دول الخليج. تم الاسترجاع في تاريخ ١ سـبتمبر ٢٠٢٥ من:

https://www.youm7.com/story

23/6/2025/إيران-تبدأ-عملية-بشائر-الفتح-باسـتهداف-القواعد-
الأمريكيـة-في-دول/7032018

تـم الاسترجاع في  المنطلقـات والإنجـازات.  القطريـة  بـرق. الوسـاطة  ـ   ١٤
تاريـخ ٣ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:

https://barq-rs.com/wp-content/uploads

pdf.1-1-1-12/2015/الوساطة-القطرية-المنطلقات-والإنجازات

١٥ ـ سـعد الدين. أسـامة. )٢٠١٦(. سلام دارفور.. ٨ سـنوات من المسـاعي 
القطريـة لإنهـاء الحـرب. تم الاسترجاع في تاريخ ١٣ يوليـو ٢٠٢٥ من:

https://www.alaraby.co.uk

%22سلام-دارفور%22-8-سنوات-من-المساعي-القطرية-لإنهاء-الحرب
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١٦ ـ عبدالواحـد، اثري. )٢٠١٠(. دور السياسـة الخارجيـة القطريـة في ظـل 
الأزمـات العربيـة والإقليمية. بغداد: مجلة دراسـات دوليـة. )٤٣(: ١٢٥-

١٢٦. تـم الاسترجاع في تاريـخ ١٦ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:
https://jcis.uobaghdad.edu.iq/index.php/politics/article/view/181/151

١٧ ـ عـزم، أحمـد. )٢٠٢٤(. قطـر وتداعيـات حرب ما بعـد ٧ تشرين الأول/ 
أكتوبـر: بين إدارة الصراع وحلـه. بريوت: محلـة الدراسـات الفلسـطينية. 

تـم الاسترجاع في تاريـخ ١٨ يوليـو ٢٠٢٥ من:
https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655085

١٨ ـ مؤمـن، محمـود. )٢٠٢٤(. الوسـاطة الإقليميـة بين المقاومـة وإسرائيـل: 
القاهـرة: مركـز الحضـارة  الـدور والفاعليـة والـدلالات )مصر وقطـر(. 
للدراسـات والبحـوث. تـم الاسترجاع في تاريـخ ١٨ يوليـو ٢٠٢٥ مـن:
 https://hadaracenter.com

الوساطة-الإقليمية-بين-المقاومة-وإسرا

الجغرافيـة  القطريـة ومسـاراتها  الدبلوماسـية  فـراس. )٢٠٢٤(.  ـ هاشـم،   ١٩
تجـاه بـؤر التوتـر المضطربـة. بغـداد: مركـز حمـورابي للبحـوث والدراسـات 
الاستراتيجية، ص٣-٥. تـم الاسترجاع في تاريـخ ٤ أغسـطس ٢٠٢٥ مـن:
https://www.hcrsiraq.net/wp-content/uploads

pdf.1-03/2024/الدبلوماسية-القطرية

٢٠ ـ هيومـن رايتـس ووتش. )مايو ٢٠٠٤(. دارفور المدمـرة تطهير عرقي ترتكبه الحكومة 
وقوات الميلشـيا في غرب السـودان. تم الاسترجاع في تاريخ ١٠ يوليو ٢٠٢٥ من:

https://www.hrw.org/legacy/arabic/reports/2004/sudan0504/index.htm
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٢١ ـ وزارة الخارجيـة القطريـة. )٢٠٢٥(. قطـر تعلـن عـن نجاح وسـاطتها في 
لم شـمل دفعـة جديـدة من الأطفـال الأوكرانيين والروس مـع عائلاتهم. تم 

الاسترجاع في تاريـخ ٢٨ يوليو ٢٠٢٥ من:
https://mofa.gov.qa

- تعلـن - قطر /22  /0 1 /1 4 4 7 / صيل لتفا ا / ة ر ا ز لو ا - ر خبا أ - جميع
عن-نجاح-وساطتها-في-لم-شـمل-دفعة-جديدة-من-الأطفال-

الأوكرانيين-والروس-مع-عائلاتهـم
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the negotiating table. This orientation has not been a mere tac-
tical choice but rather a core foundation of its mediation efforts, 
ensuring the comprehensiveness of the negotiation process and 
enhancing the prospects of more sustainable settlements. By re-
lying on soft power tools rooted in dialogue, neutrality, and open-
ness—and through a methodology that goes beyond the imme-
diate calculation of political gains or narrow self-interest - Doha 
has prioritized the consolidation of security and stability in the 
region within a framework guided by strategic imperatives and 
diplomatic contexts that account for the specificity and complex-
ity of each crisis. Through this approach, Qatar has been able 
to establish itself as a credible mediator with growing political 
and diplomatic weight, capable of broadening its influence and 
consolidating an advanced position in the international arena, re-
flecting its capacity to combine regional effectiveness with glob-
al presence.

Keywords: Qatari Mediation, Qatari Diplomatic Strategy, 
Interwoven Power.
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Abstract:
This report aims to highlight the role assumed by the State of 

Qatar as a pivotal diplomatic actor in the field of mediation and 
conflict resolution, drawing on a foreign policy strategy based 
on the use of soft power tools to enhance its regional standing 
and consolidate its international presence. Doha launched this 
approach from within its Arab environment, as the sphere most 
influential to its interests and closest to its vital concerns. Ac-
cordingly, it sought to cement its position by engaging in the 
management of major Arab crises such as the Yemeni crisis, the 
Lebanese crisis, and the Darfur conflict, in addition to playing 
an advanced role in the Palestinian cause, which has represented 
one of the most prominent arenas of its political presence and 
popular legitimacy. As its experience in managing these region-
al files became more entrenched, Qatar expanded the scope of 
its mediation to more complex international issues, including the 
U.S.-Afghan crisis, the Russia–Ukraine war, and the Democrat-
ic Republic of Congo crisis, thereby underscoring its ability to 
adapt to changing regional and international balances.

Qatar’s diplomatic role has been built on soft power instru-
ments, which have constituted a fundamental pillar of its foreign 
policy. Its approach has consistently adhered to principles of 
positive neutrality and the inclusion of all conflicting parties at 
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١ ـ أن يكـون موضـوع التقريـر معنيـاً بالقضايـا الاستراتيجية التـي تهـم 
دولـة الكويـت في المقـام الأول، ودول منطقة الخليـج والجزيرة العربية 
بشـكل عـام، أو يعالـج قضايـا دوليـة واقليميـة مـن زاويـة ارتباطهـا 

بمنطقـة الخليـج.
٢ ـ أن يغلب على التقرير التحليل والتفسري مع تقليص مسـاحة الوصف 

أو التأريخ.
٣ ـ لا يقل عدد كلمات التقرير عن )3750 كلمة(.

٤ ـ يمنح الباحث مكافأة مالية مقدارها )150 دينار كويتي(. 

قواعد النشر في
سلسلة )التقرير الاستراتيجي(
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مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية






